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การจัดนันทนาการชุมชน 

 
การจัดนันทนาการชุมชน 

ชุมชนเมืองมีความหลากหลาย และแตกต่างไปจากชุมชนชนบท ทั้งนีเ้พราะว่า การพัฒนาเปล่ียนแปลงขีด
ความสามารถ และปัจจัยต่าง ๆ ของชุมชนมีไม่เท่ากัน อย่างไรก็ตามชุมชนมีการเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา การจัด
นนัทนาการในชมุชน จึงมีความจ าเป็นและส าคญั 
อย่างยิ่ง (ประพนัฒน ์ลกัษณพิสทุธิห,์ สมบตัิ กาญจนกิจ และคณะ 2533) 

 

รูปแบบของนันทนาการชุมชน 
รูปแบบนนัทนาการชมุชน 13ประเภทดัง้นี ้(ประพฒัน ์ลกัษณพิสทุธ์ิ, สมบตัิ กาญจนกิจ และคณะ 2533) 
1.นันทนาการส าหรับครอบครัว 
นนัทนาการในครอบครวัมีวตัถปุระสงค ์เพื่อใหส้มาชิกของครอบครวัไดร้บัความสขุ สนุกสนาน เพลิดเพลิน หรือ

ความสุขสงบ โดยใชก้ิจกรรมนันทนาการเป็นส่ือ เพื่อให ้เสริมสรา้งความรกัความเขา้ใจอันดี มนุษยสัมพันธ์ ก่อใหเ้กิด
ความสขุ และส่ือสมัพนัธท์ี่ดี ในครอบครวั ซึ่งจะมีผลช่วยใหส้งัคมเป็นสขุ เพราะว่าครอบครวัเป็นหน่วยที่เล็กสดุของสงัคม 

 กิจกรรมนันทนาการสำหรับครอบครัว ได้แก่กิจกรรมพิเศษ เช่น งานวันเกิดวันครบรอบแต่งงาน ทำบุญตรุษสาร์ท 
วันแม่ วันพ่อวันเด็ก เป็นต้น กิจกรรมรับประทานอาหารนอกบ้านสดุสัปดาห์ การท่องเที่ยว การพักผอ่นของครอบครัว
ต่างจังหวัด หรือตามเละอุทยานแห่งชาติ หาดทราย ชายทะเล กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ เกม ชมรายการโทรทัศน์ วิทยุเล่น
เครื่องเสยีง วีดีโอ เครื่องไฟฟ้า เครื่องคอมพิวเตอร์ การสนทนาหลังอาหาร การอ่านวรรณกรรม หรือรว่มงานอดิเรกประเภท
ต่าง ๆ กิจกรรมดนตรี เต้นรำ ช่วยเป็นสื่อสมัพันธ์ของสมาชิก กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมสุดสัปดาห์ เปน็การเปลีย่บรรยากาศ
ในบ้าน 

ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ หัวหน้าครอบครัว สมาชิกในบ้าน หรือเข้าร่วมกจิกรรมที่องค์กรอื่นท่ีเป็นผู้จัด เช่น การท่องเที่ย
ค่ายพักแรม หรือสวนสนุก โรงมโหรสพ คอนเสิร์ต เป็นต้นขณะเดียวกันสมาชิกครอบครัวสามารถเข้าร่วมกิจกรรมอาสาสมัคร
ช่วยพัฒนาสังคมอื่น ๆเป็นการสอนคุณค่าเรื่อง การให้และการรับ ตลอดจนการบริการชุมชน 

2. นันทนาการทางสังคม 
การจัดนันทนาการส าหรับกลุ่ม หรือสังคม ซึ่งอยู่พืน้ที่เดียวกัน มีความสนใจร่วมกัน กิจกรรมต่าง ๆ จะช่วย

เสริมสรา้งคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ช่วยส่งเสริมบรรยากาศ อบอุ่น ความเขา้ใจอนัดี มีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีต่อกัน 
และอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุ กิจกรรม นนัทนาการทางสงัคม ส่วนใหญ่จะเป็นการจดัและบรกิารของหน่วยงานของรฐั ซึ่ง
ถือว่าเป็น สวสัดิการทางสงัคมแกช่มุชน เช่น การจดัแหล่งนนัทนาการ สวนสาธารณะ สวนหย่อม สนามเด็กเล่น พิพิธภณัฑ ์
สระว่ายน า้ สถานแสดงดนตรี ละคร ส าหรบัประชาชนศูนยเ์ยาวชน ศูนยพ์ัฒนาวิชาชีพ และหอ้งสมุด เป็นตน้ ส าหรบั
ภาคเอกชนก็ไดจ้ดักิจกรรม บรกิาร ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมในรูปแบบของกจิกรรมอาสาพฒันาและธุรกิจการคา้
บริการ กิจกรรมอาสาพฒันา หน่วยงานที่รบัผิดชอบภาคเอกชนจดักิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมพฒันา ชุมชน เช่น การรณรงค์
ในดา้นความสะอาด โครงการเจา้พระยากับตาวิเศษ โครงการรณรงค ์ต่อตา้น ส่ิงแวดลอ้ม และมลภาวะเป็นพิษ การ
พัฒนาวัดโบราณสถาน โบราณวัตถุ โครงการ สรา้ง สาธารณูปโภค เช่น ถนน ศาลา บ่อน า้ เป็นตน้ องคก์รที่รบัผิดชอบ 
ไดแ้ก่ สมาคมสโมสร มลูนิธิ ชมรม อาสาสมคัร หรือกลุ่มที่มีความสนใจรว่มกนั 
  กิจกรรมนันทนาการสังคม ที่สนับสนุนโดยภาคเอกชนธุรกิจการคา้ ไดแ้ก่ สวนสนุก ศูนยก์ิจกรรมเยาวชน โรง
มโหรสพ โรงภาพยนตร ์ละคร ดนตรี การจดัคอนเสิรต์โอเปร่า กีฬา เพื่อการแข่งขนั และกีฬาอาชีพ การท่องเที่ยวภายใน
และภายนอกประเทศ การออกไปรบัประทานอาหารตามภัตตาคาร และไนทค์ลับ ดิสโกเ้ธค และสถานลีลาศ เป็นตน้ 
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กิจกรรม เหล่านีภ้าคเอกชนประเภทธุรกิจการคา้จัดบริการกลุ่ม เพื่อตอบสนองความสนใจและความ ตอ้งการ และมี
แนวโนม้ว่าเป็นธุรกิจบรกิารท่ีมั่นคง และมั่งคั่งทางเศรษฐกิจเนื่องจากมีอาการเ การบรหิารและบรกิารท่ีดี ผู้เขา้รว่มกิจกรรม
ใหบ้รรลตุามเป้าประสงคท์ี่ตัง้ไว ้ตวัอย่างธุรกิจ การคา้ที่เห็นไดช้ดั ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศตกแตง่เทศกาลครสิมาสตแ์ละปี
ใหม่ 

3. นันทนาการส าหรับผู้สูงอายุ 
ผูส้งูอายุ หมายถึง ผูท้ี่อายุตัง้แต่ 55 ปีขึน้ไป ซึ่งไดแ้บ่งวยัประชากรกลุ่มนีอ้อกเป็น3 ระดบั คือ วยัก่อนเกษียณ 

อาย ุ55-60 ปี วยัเกษียณอาย ุ60-65 ปี วยัหลงั เกษียณ 65 ปีขึน้ไปซึ่งวยันีม้ีการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ ทัง้ทางดา้นรา่งกาย
และทางดา้นจิตใจ ประกอบกับวยัสงูอายไุดร้บัประสบการณช์ีวิตมากมีโอกาสสรา้งสถานภาพในต าแหน่งหนา้ที่ การงาน 
และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามเมื่อถึงวยัเกษียณสถานภาพทางสงัคมจะถกูลดลงรายไดก้็จะลดลง แต่จะมี
เวลาว่างเพิ่มขึน้หากบุคคลนัน้ไม่ไดเ้ตรียมการก่อนเกษียณจะพบอุปสรรคต่าง ๆ นานาท าใหส่้งผลกระทบทางดา้นจิตใจ 
ความยากจน และปัญหาสขุภาพโรคภยัไขเ้จ็บเบียดเบียน 

กิจกรรมนนัทนาการ ส าหรบัวยัสงูอายุนัน้ มีลกัษณะเช่นเดียวกับกิจกรรมทั่ว ๆ ไปแต่กิจกรรมอาจจะไม่เนน้ใน
กิจกรรมที่ใชพ้ลงังานมากเช่นกิจกรรมเกมและกีฬาควรจะเป็นกีฬาเพื่อสขุภาพ กีฬานนัทนาการ งานอดิเรก ช่วยสรา้งเสรมิ
คุณค่าและความมั่นใจในตนเองส่งเสริมมนุษยสัมพันธท์ี่ดีในกลุ่มเพื่อนวย้เดียวกัน ในบางประเทศ รฐัมีโครงการ 'คุณปู่
สมัพนัธ'์ใหท้นุผูเ้กษียณสอน หรือแนะน าความรู ้เทคนิค และทกัษะการงาน เช่น ธุรกิจ วิศวกรรม ครู 
ศิลป์ และดนตรีแก่เยาวชน เป็นตน้ กิจกรรมประเภทวรรณกรรม การอ่าน พดู เขียน ศิลปะดนตรี นันทนาการทางสงัคม เชน่ 
กลุ่มสมัพนัธ ์และลีลาศ ช่วยสรา้งมนษุยสมัพนัธ ์ในกลุ่มเพื่อน และเพื่อนต่างวยั 

ผูร้บัผิดชอบในการจดัโปรแกรมนันทนาการส าหรบัผูสู้งอายุ ไดแ้ก่ องคก์รของรฐั เช่นโครงการบา้นสงเคราะห์
คนชรา โครงการสวสัดิการสังคมส าหรบัผูสู้งอายุ มหาวิทยาลัยที่จดัโครงการส าหรบัผูสู้งอายุ นอกจากนีผู้ร้บัผิดชอบยงั 
ไดแ้ก่ องคก์ารอาสาสมัคร สมาคม สโมสรและมูลนิธิ องคก์ารต่าง ๆ มีบทบาทส าคัญในการช่วยจัดกิจกรรมส าหรบั
ผูส้งูอาย ุส าหรบัภาคเอกชนธุรกิจการคา้ก็มีบทบาทส าคญัมากเช่นกนั เช่น การจดับรกิารบา้นพกั สมาคมส่งเสรมิผูส้งูอายุ  
พรอ้มโปรแกรมนนัทนาการ เพื่อบรกิารคณุภาพชีวิตใหก้บัผูส้นใจที่มีเวลา 
ไดส้ามารถใชบ้รกิารดงักล่าวได ้

4. นันทนาการส าหรับโรงเรียน 
เป็นการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิลกัษณะนิสยัของเด็ก และเยาวชนในระบบการศกึฯ 

ทั้งในระดับประถม และมัธยมศึกษา (ซึ่งการจดัการนันทนาการในโรงเรียน โปรดศึกษาราละเอียดไดใ้นบทที่ 7)ส าหรบั
ผูร้บัผิดชอบการจดักิจกรรมนนัทนาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหโรงเรียน คณะกรรมการเสริมสรา้งลกัษณะ
นิสยั ครูผูส้อนวิชาพลศกึษา ศิลปศกึษา หตัถศกึษาเกษตรกรรม และดนตรีศกึษา ชมุนมุกิจกรรมนกัเรียน อาจารยท์ี่ปรกึษา 
และนกัเรียนท่ีสนใจ 

5. นันทนาการในมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัเป็นแหล่ง หรือสถาบนัประสาทความรู ้และผลิตเยาวชนที่พึงประสงใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

ใหเ้ยาวชนเป็นก าลงัทรพัยากรบคุคลที่ดี เป็นการเตรียมบคุลากรและก าลงัคนของชาติ ดงันัน้โปรแกรมนันทนาการจะเป็น
ส่วนส าคัญที่จะสรา้งความสมดุลของนิสิตนักศึกษา เพื่อเป็นการเรียนรูป้ระสบการณแ์ละคุณภาพชีวิต เพื่อใหเ้กิดการ
พฒันาอารมณส์ขุ และพฒันาความเจรญิงอกงามทางกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา 

กิจกรรมนนัทนาการในมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ กิจกรรมประเภท การอ่าน พูด เขียน(วรรณกรรม) เกมกีฬาและกีฬา
เพื่อการมโหรสพ กิจกรรมดนตรี ละคร งานอดิเรก กิจกรรมนันทนาการกลางแจง้และนอกเมือง กิจกรรมส่งเสริมและทา้
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ทายสรา้งลกัษณะนิสยั กิจกรรมอาสาสมคัร การท่องเที่ยวทศันศึกษา นนัทนาการสงัคม กิจกรรมพิเศษ และนนัทนาการ
ประเภทสขุสงบ เช่น โยคะ สมาธิ และการผ่อนคลาย เป็นตน้ หรืออาจจะกล่าวไดว้่า กิจกรรมนนัทนาการ 
ทกุประเภทเหมาะสมกบักลุ่มเยาวชน ซึ่งจะขึน้อยู่กบัโอกาสความสนใจ และความตอ้งการท่ีจะเขา้รว่มกิจกรรมนัน้ ๆ 

ผูร้บัผิดชอบใครงการนนัทนาการส าหรบัมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารฝ่ายกิจการนิสิตนกัศึกษา ฝ่ายวางแผนที่
จะตอ้งวางแผน และสรา้งบรรยากาศ ส่ิงอ านวยความสะดวก เช่นหอ้งนนัทนาการ สนามกีฬา สระว่ายน า้ ที่ท  างานชมุนมุ 
และชมรมต่าง ๆ สนามกีฬาในรม่โรงละคร ธรรมสถาน หอประชมุ ศูนยส์ขุภาพ เป็นตน้ ระบบอาจารยท์ี่ปรกึษามีส่วนที่จะ
ช่วยสรา้งเสรมิขีน้  ากิจกรรมนนัทนาการแก่นิสิต นักศกึษา หน่วยงาน อาสาสมคัรต่างสามารถใหค้วามรว่มมอื ประสานงาน
กบัชมุนมุ และชมรมต่าง ๆ ได ้

6. นันทนาการส าหรับงานอาสาสมัคร 
งานอาสาสมัคร มุ่งปลูกฝังคุณค่าทัศนคติใหชุ้มชนรูจ้ักการท างานร่วมกัน เพื่อสรา้งสรรคส่ิ์งต่าง ๆ ตลอดจน

มนุษยสมัพนัธแ์ก่ชุมชนโดยไม่หวงัผลตอบแทน และนนัทนาการประเภทนีส่้งเสริมโอกาส และการบริการ ความพึงพอใจ
ของบคุคล และการท่ีเป็นสงัคม ใหส่้เกให ้และการรบัเพื่อลดความเห็นแก่ตวัของบคุคลและชมุชนเป็สรา้งบรรยากาศความ
สามคัคี และความอบอุ่นของชมุชนกิจกรรมนนัทนาการงานอาสาสมคัร ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารชมุชนประซากรกลุ่มพิเศษเช่น 
กลุ่มคนพิการ กลุ่มคนสูงอายุ กลุ่มเด็กและสตรี  กลุ่มพฤติกรรมเบี่ยงเบน เป็นตน้กิจารรมกีฬาตอ้งการอาสาสมัครของ
ชุมชนที่จะเป็นสมาชิกของสโมสร สมาคม เช่นเดียวกบักิจกรรมศิลปกรรมชมุชน  และนนัทนาการกลางแจง้ที่ตอ้งการผูน้  า
อาสาสมคัร นอกจากนี ้

กิจกรรมอาสาสมัครที่ตอ้งการผูน้  าเป็นผูดู้แลการด าเนินงาน ไดแ้ก่ กิจกรรมทางสังคม มโหรสพและกิจกรรม
ประเภททกัษะ งานประเภทส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม อนรุกัษ์ธรรมชาติ 

หน่วยงานที่รบัผิดชอบ ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัองคก์ารอาสาสมคัรทางนนัทนาการตั้งแต่หน่วยงานระดบัหมู่บา้น 
ชมุชน และระดบัชาติองคก์ารดงักล่าว ไดแ้ก่ องคก์ารชมุชนกลุ่มมลูนิธิรว่มกตญัญ ูสโมสรโรตารี่ ไลออ้น มลูนิธิสายใจไทย 
องคก์ารเยาวชนต่าง ๆ เช่นสมาคมเรือเยาวชน สมาคมเยาวชนบา้นเซเวีย บา้นพักเยาวชน สโมสรลูกเสือ เนตรนารียุว
กาชาด สมาคมสตรีอาสา องคก์รกีฬา วาย.เอ็ม.ซี.เอ ศูนยพ์ัฒนาเยาวชน กลุ่มผู้สนใจในงานอดิเรก กลุ่มผู้อนุรักษ์
ธรรมชาติ สัตวเ์ลีย้ง สัตวป่์า กลุ่มผูบ้ริโภค เป็นตน้ องคก์รอาสาสมัครเหล่านี ้ถือเป็นองคก์ารอิสระไม่ไดก้ระท าการเพื่อ
มุ่งหวังผลประโยชน ์แต่ขณะกันพยายามจดักิจกรรมนนัทนาการ ทางดา้นอาสาสมคัรเพื่อบริการชุมชน แลนันทนาการ
ประเภทนีช้่วยพฒันาและบ าบดัทางดา้นจิตใจการให ้การรบั และการเป็นท่ียอมรบัอีกดว้ย 

7. นันทนาการส าหรับชนบท 
ชนบทมีความหมายตรงขา้มกับความเป็นเมือง มีสภาพใกลก้ับธรรมชาติ มีป่าเขาล าธาร แม่น า้ หรือแมก้ระทั่งที่

โล่งแจง้ ซึ่งมีประชากรไม่แออดั การด าเนินชีวิตของชาวชนบทเป็นไปโดยความสะดวก ไม่รีบเรง่ และสลบัซบัซอ้นเหมือนกบั
เมืองใหญ่ ๆ ดังนั้นเวลาว่างจึงมีมากในหมู่ชนบท ก่อใหเ้กิดความสนใจและตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการ เพื่อ
พฒันาคณุภาพชีวิต เท่าที่เขาจะพึงกระท าได ้กิจกรรมนนัทนาการส าหรบัชาวชนบทก็มีความจ า 
เป็นไม่แพ ้นนัทนาการสงัคมเช่นกนั 

 
กิจกรรมนันทนาการส าหรับชนบทควรมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ลักษณะวิถีชีวิตความเป็นอยู่ 

ประเพณีวฒันธรรม ภูมิอากาศ และประเทศ ตวัอย่างกิจกรรมไดแ้ก่เกม การละเล่นพืน้เมือง กีฬาสากล กีฬาพืน้ฐาน กีฬา
เพื่อสขุภาพ กิจกรรมพฒันาชา,และเทคนิค ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของงานอดิเรก การเตรียมตวัส าหรบัวิชาชีพ เช่น งานช่า
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อาชีพต่าง ๆ นนัทนาการประเภทดนตรี ละคร งานหตัถกรรม กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับอุตลาหกรรมการท่องเที่ยว เช่น การ
ประดิษฐ์สิ่งของที่ระลกึ งานจกัสาน เป็นตน้ 

หน่วยงานท่ีตอ้งรบัผิดชอบ ไดแ้ก่ องคก์รของรฐั เช่น เทศบาลเมือง องคก์ารบรหิา,ส่วนจงัหวดั กรมพฒันาชมุชน 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งจะตอ้งจัดแหล่งนันทนากาเพื่อพัฒนาชนบทใหม้ีความเจริญทัดเทียมกับความเป็นเมือง 
หน่วยงานอาสาสมคัรเครือข่ายจากหมู่บา้น อ าเภอ จงัหวดั ภาค และประเทศ ท่ีจะส่งเสรมิมลูนิธิ สมาคม สโมสร 
องคก์าร อาสาสมคัรใหจ้ดักิจกรรมนนัทนาการ เช่นเดียวกบัหน่วยงานธุรกิจการคา้ที่ตอ้งการจะขายบรกิาร ส่ิงอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ชาวชนบทในรูปแบบของนนัทนาการชนบท เช่นสวนสนกุต่างจงัหวดั สวนสาธารณะเอกชน เมืองจ าลอง เมือง
ใบราณ ศูนยส์ขุภาพ สถานเริงรมย ์สถานลีลาศ รีสอรท์ บา้นพกัตากอากาศ ซึ่งหน่วยงานดงักล่าวมีส่วนและบทบาทท่ีจะ
ช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตของคนชนบท ที่มีประชากรมากกว่ารอ้ยละ 80 ของประชากรไทย 

8. นันทนาการในบริษัทและโรงงานอุตสาหกรรม 
ปัจจุบันสังคมไทยก าลังพัฒนาไปสู่ยุคอุตสาหกรรมใหม่ ซึ่งเป็นการสรา้งงานใหแ้ก่ประชาชนจ านวนมากการ

ท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ที่มีสภาพบรรยากาศเคร่งเครียดและความเครียดกับสภาพแวดลอ้ม อีกทัง้เจา้หนา้ที่ และ
พนักงานจะต้องแข่งข้นกับเป้าหมายการผลิต เพื่อให้ได้ผลผลิตที่ตั้งเป้าหมายไว้ ก่อให้เกิดความเครียดในสถานที่
สภาพแวดลอ้มนนัทนาการจึงเป็นส่ิงจ าเป็น และส าคญัยิ่งในการลดความเครียด ความวิตกกังวลและเปิดโอกาสใหส้รา้ง
มนุษยลม้พันธ์ในระหว่างเพื่อนร่วมงาน เป็นการลดความขัดแยง้ในองคก์ารก่อใหเ้กิดผลผลิตเพิ่มขึน้หรือตรงเป้าหมาย 
นอกจากนีก้ิจกรรมนนัทนาการยงัช่วยสรา้งเสรมิความสามัคคี และสรา้งขวญัก าลงัใจของเจา้หนา้ที่ และคนงานอีกดว้ย 

กิจกรรมนันทนาการในบริษัทและโรงงานอุตสาหกรรม ไดแ้ก่  กิจกรรมประเภทเกมความเครียดในการท างาน 
การจัดกิจกรรมนันทนาการพิเศษต่าง ๆ เช่น งานตอ้นรับปีใหม่งานคริสตม์าส งานตรุษจีน ตรุษลงกรานต ์หรือฉลอง
ความส าเร็จของบริษัท กีฬาสีส่งเสริมความสามัคคีภายใน และระหว่างบริษัท การจัดกิจกรรมปีคนิค หรือโบนัสให้ไป
พกัผ่อนท่องเที่ยวภายในหรือภายนอกประเทศแก่สมาชิก ถือว่าเป็นการสรา้งขวญัก าลงัใจและแรงจงูใจ 
ใหส้มาชิกมีความรกัและผูกพนักับบริษัท ท าใหเ้ป็นการป้องกนัการสมองไหล หรือการลาออกของเจา้หนา้ที่และพนกังาน 
การพฒันาความรูป้ระกอบกบักิจกรรมพฒันาความเป็นผูน้  าช่วยพฒันาบคุลากร การจดักิจกรรมกีฬาเส่ียง เป็นการทา้ทาย
ความสามารถแก่สมาชิก 
  ผูร้บัผิดชอบจดักิจกรรมในบรษิัทและโรงงาน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาบคุลากรของโรงงานและบรษิัท มีหนา้ที่จดับรกิาร
สวัสดิการ ในรูปแบบของนันทนาการ หรือบริษัทว่าจา้งบริษัทอื่นเขา้มารบัผิดชอบโครงการนันทนาการ เพื่อเป็นธุรกิจ
บริการ นอกจากนีก้ารสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานอุดมศึกษา จดันิสิต นกัศึกษา ออกฝึกปฏิบตัิงาน และจดัการงาน
ทางดา้นนนัทนาการ 

9. นันทนาการในโรงพยาบาล 
การขยายตัวของความเป็นเมืองในกรุงเทพมหานคร เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องท าใหเ้กิดหมู่บา้น ที่อยู่

อาศยั ศูนยก์ารคา้ อาคารพาณิชย ์ส่ิงสาธารณูปโภค และโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงพยาบาล ที่ขึน้แข่งขนักับความเจริญของ
เมืองโรงพยาบาลเป็นสถานรกัษาพยาบาลบุคคลเจ็บไขแ้ละหรือก าลงัพกัฟ้ืน โรงพยาบาล เป็นศูนยช์ุมชนที่รวมบุคลากร
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเช่น แพทย ์พยาบาล เทคนิคการแพทย ์บรุุษพยาบาล เจา้หนา้ที่พนกังาน และบรรดาญาติ 
คนไข ้บคุลากรของโรงพยาบาล ตอ้งผจญกบัอปุสรรค และปัญหาต่าง ๆ เช่น ท างานแข่งกบัเวลา เพื่อรกัษาพยาบาลคนไข้
ที่ตอ้งรีบด่วนในการแกไ้ข สถานการณ ์สขุภาพ ท าใหเ้กิดความเครียด และความวิตกกังวล ประกอบกับบรรยากาศของ
โรงพยาบาล ยงัจะตอ้งเป็นศนูยร์วมทัง้คนใช ้ผูต้ิดตาม และบุคลากรจึงยิ่งเพิ่มบรรยากาศของความเครียดมากขึน้ส าหรบั
คนไขถู้กบงัคบัใหว้่างเนื่องจากสภาพทางกายไม่สมบูรณก์่อใหเ้กิดสภาพทางจิตใจตอ้งวา้วุ่งและขาดความมั่นใจในตนเอง
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ส าหรับคนไข้ที่ก าลังพักฟ้ืนก็ตอ้งการขวัญก าลังใจหรือกิจกรรมนันทนาการเพื่อต่อสูก้ับความเบื่อ ในสภาพที่พักของ
โรงพยาบาล ดงันัน้บทบาทของนนัทนาการในโรงพยาบาลจึงเป็นส่ิงจ าเป็นและส าคญัไม่แพแ้หล่งชมุชนอื่น 

กิจกรรมนันทนาการในโรงพยาบาล ได้แก่ การจัดเพลง หรือดนตรีประเภทเบา ฯเพื่อเป็นการผ่อนคลาย
บรรยากาศ กิจกรรมนนัทนาการเพื่อการบ าบดั เช่น งานอดิเรกศิลป-หตัถกรรม การออกก าลงักายภายใตค้  าแนะน าของ
แพทย ์กิจกรรมพิศษเนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ  เพื่อเป็นการปลอบขวญั ก าลงัใจ ส าหรบัคนไข ้งานปารต์ีเ้ป็นครัง้คราว การ
อ่าน พดูเขียน ช่วยส่งเสรมิการต่อตา้นความเบื่อหน่าย กีฬาเพื่อสขุภาพควรจดับรกิารแก่บคุลากรของโรงพยาบาล 

ผูร้บัผิดชอบในการจดักิจกรรม ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาบุคลากร และทางโรงพยาบาลควรจะมีหน่วยนนัทนาการเพื่อ
การบ าบดั และฝ่ายนนัทนาการส าหรบับคุลากรท่ีมีหนา้ที่จดัและบรกิารนนัทนาการ 

10. นันทนาการในกองทัพ 
กองทัพเป็นกลุ่มชุมชนขนาดใหญ่ที่มีหน่วยทหาร ซึ่งมีหน้าที่เป็นกำลังสำคัญในก,ป้องกันและต่อสู้เพื่อรักษาอธิปตย

ของชาติ ซึ่งรวมทั้งสามเหล่าทัพ ได้แก่ ทหารบก ทหารทหารอากาศ ในปัจจุบันความสำคัญของกองทัพ ก็ยังมีความจำเป็นและ
สำคัญไม่น้อยกว่สมัยโบราณเพราะเป็นการแสดงความมั่นคง และความปลอดภัยของประชาชนในชาติ กองท้มีการกระจาย
จัดตั้งทั่วบริเวณราชอาณาจักรจึงเป็นชุมชนใหญ่ของประเทศในยามสงบ กองทก็ัการจัดนันทนาการชุมชน 
ได้มีนโยบายร่วมมือพัฒนาท้องถิ่นชุมชนและพัฒนาบุคคลกำลังคนในด้านการสอนอาชีทให้แก่ประชาชน กิจกรรมนันทนาการ
ในกองทัพจึงมีความจำเป็นและสำคัญมาก เพราะสามารถสร้างเสริมขวัญกำลังใจผ่อนคลายความเครียดจากการฝึกหัดหรือ  
เตรียมพร้อมเป็นการสร้างขวัญกำลังใจ  และความสามัคคี และร่วมอาสาพัฒนาชุมชนตลอดจนการใช้กิจกรรมนันทนากาเพื่อ
การบำบัดทางจิตใจ 

กิจกรรมนันทนาการในกองทัพ ได้แก่ 
1. การจัดกีฬาเพื่อนันทนาการ เพื่อสุขภาพ และเพื่อการแข่งขันในกองทัพ ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมเสี่ยงอันตราย เพื่อ

สร้างความพร้อมในการเตรียมตัวต่อสู้สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
2. จัดแหล่งนันทนาการในกองทัพ เช่น สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สโมสร สถาน-ลีลาศ สนามกีฬา ยิมเนเชียม สระ

ว่ายน้ำ สนามกอล์ฟ และเทนนิส ตลอดจนสถานที่แสดงดนตรี หรือการแสดงและสวนหย่อม เป็นต้น 
3. จัดการท่องเที่ยวทัศนศึกษา เพื่อให้กลุ่มกอง เหล่า ได้มีโอกาสเปลี่ยนบรรยากาศลดความเครียด สร้างเสรนค์

ประสบการณ์ใหม่ 
4. จัดกิจกรรมงานแสดงแสนยานุภาพ นิทรรศการ งานประจำปี หรืองานแสดงศิลปหัตถกรรม งานอดีเรกเพื่อ

ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม รวมถึงการสร้างบรรยากาศ คุณภาพชีวิตของประชากร 
5. จัดโปรแกรมนันทนาการ มหรสพ เยี่ยมเยือนผู้ปฏิบัติการตามชายแดน ตลอดจนการมอบของขวัญ เพื่อสร้างเสริม

ขวัญ และกำลังใจ 
6. จัดโปรแกรมวันนันทนาการ รือสัปดาห์พักผ่อนโดยมีโปรแกรมนันทนาการมารองรับ เป็นต้น 
7. กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน 
ผู้รับผิดชอบได้แก่ กองสวัสดิการ และนันทนาการ ประสานกับ กรม กอง เหล่าทัพเพื่อส่งเสริมขวัญ กำลังใจ การลด

ความเศรียด ในบรรยากาศการเตรียมตัวต่อสู ้และป้องกันปกสร้างคุณค่า และความเป็นมิตรกับชุมชน นอกจากนี้ยังขอความร่วมมือ 
กับหน่วยงานเอกชนธุรกิจการค้า และอาสาสมัคร มหาวิทยาลัยในโปรแกรมนันทนาการเพื่อกองทัพ 

11. นันทนาการในประชากรกลุ่มพิเศษ 
ประชากรกลุ่มพิเศษในที่นี้ หมายถึง ชุมชนที่ได้รับโอกาสน้อย หรือแตกต่างกว่าชุมชนปกติ เช่น กลุ่มคนพิการ ทั้ง

พิการทางกาย สมอง หูหนวด ตาบอด กลุ่มคนในทัณสถาน กลุ่มเยาวชนที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบน รวมทั้งชุมชนชาวเขาตาม
ชายแดน ซึ่งชุมชนเหล่านี้มีโอกาสที่จะเข้าร่วมโปรแกรมนันทนาการปกติได้น้อย  การจัดกิจกรรมนันทนาการจึงต้องคำนึงถึง
กลุ่มประชากร ความสนใจ และโอกาส สภาพแวดล้อม เป็นตัวประกอบด้วยกิจกรรมนันทนาการจึงต้องคำนึงถึงกลุ่มประชากร 
ความสนใจ และโอกาส สภาพแวดล้อมเป็นตัวประกอบด้วยกิจกรรมนันทนาการเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้แสดงออกตาม
ความสามารถเท่าที่เขาพึงจะกระทำได้ และตามกฎบัตรสิทธิมนุษยชน บุคคลทุกคนพึงมีสิทธิในการที่จะแสดงออก หรือเลือก
กิจกรรมที่เขาสามารถเข้าร่วมแสดงออกได้ในปัจจุบันองค์การสหประชาชาติได้สนับสนุนเรื่อง  สิทธิมนุษยชนในชนกลุ่มน้อย 
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และกลุ่มประชากรพิเศษมาก และยังได้ขอความร่วมมือไปยังรัฐบาลของสหประชาชาติให้จัดโปรแกรมหรือสนับสนุนกลุ่ม
ประชากรนี้นันทนาการเป็นกระบวนการในการสร้างประสบการณ์พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยอาศัยกิจกรรมเป็นสื่อ 
กิจกรรมนันทนาการ สำหรับประชากรกลุ่มพิเศษ พอสรุปได้ดังนี้ 

1. กิจกรรมประเภทเกมกีฬา โดยผู้จัดจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในลักษณะของประชากรกลุ่มพิเศษ และจัดให้ตรง
กับความต้องการ และในสภาพที่เหมาะสม 

2. กิจกรรมประเภทศิลปหัตถกรรม การแสดงออก การละคร กิจกรรมนันทนาการกลางแจ้ง นอกเมือง ส่งเสริม
โอกาสให้บุคคลได้สัมผัสเข้าใจ และชาบซึ้งธรรมชาติ สัมผัสชุมชนเช่น พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ เป็นต้น 

3. กิจกรรมนันทนาการ ท่องเที่ยว ทัศนศึกษา ส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ใหม่หรือเพิ่มพูนประสบการณ์ สร้าง
ภาพพจน์ชนบท./ ความงามธรรมชาติส่งเสริม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

4. กิจกรรมประเภทพัฒนาความสุขสงบ เช่น สมาธิ โยคะ และกิจกรรมการผ่อนคลายจริยธรรม คุณธรรม ส่งเสริม
การพัฒนาทางจิตใจของผู้เข้าร่วม 

5. กิจกรรมนันทนาการพิเศษ เช่น งานปาร์ตี้ เทศกาลพิเศษในโอกาสต่าง ๆ ช่วยเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจ มนุษย
สัมพันธ์ที่ดี 
       ผู้จัด และผู้มีส่วนรับผิดชอบได้แก่ คณะกรรมการบริหารของสถาบันประชากรพิเศนักนันทนาการ หน่วยงาน
อาสาสมัคร เอกชน และองค์การธุรกิจการค้าเกี่ยวกับด้านบริกานนันทนาการ 

12. นันทนาการสำหรับเยาวชน และเด็กนอกโรงเรียน 
เด็ก และเยาวชน พึงได้รับสิทธิในการเลี้ยงดู ให้การศึกษา และการเตรียมตัวเพื่อชีวิตตามอัตภาพของบิดา มารดา 

ตามหลักการของสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติรัฐบาลต่าง ๆ เกือบทั่วโลก ต่างก็เปิดโอกาสให้เด็กทุกคนต้องเข้า
โรงเรียน ตามกฎภาคบังคับอย่างไรก็ตาม ยังมีเด็กและเยาวชนที่ขาดโอกาสนี้ เนื่องจากขาดผู้อุปถัมภ์ และผู้อุปถัมภ์ที่ดนอก
จากนี้ยังมีเด็กและเยาวชนที่ต้องเลิกการศึกษากลางคันเนื่องจากความจำเป็นทางด้านเศรษฐกิจหรือขาดการสนับสนุน  ทำให้
เขาขาดโอกาสที่จะพัฒนาการเจริญเติบโตทางด้านร่างกายอารมณ์  สังคม และสติปัญญา เท่าที่พึ่งจะได้รับ ดังนั้น องค์ก
นันทนาการที่ส่งเสริมโอกาสสำหรับเด็กและเยาวชน จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยส่งเสริมการเตรียมตัวโอกาสพัฒนการ
ของเด็ก องค์กรนันทนาการ ได้แก่ ศูนย์เยาวชน ศูนย์ชุมชน ศูนย์พัฒนศิลปและอาชีพศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
  กิจกกรรมนันทนาการสำหรับเยาวชน และเด็กนอกโรงเรียน มีกิจกกรรมต่างๆ เช่น ศูนย์เยาวชนมีกิจกรรมกีฬา 
กิจกรรมดมตรี การหัตถศึกษา การคหกรรม นาฏศิลป กิจกรรมอยู่ค่ายพักแรม กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาชีพ ห้องสมุด
สำหรับประชาชน และเยาวชน สนานเด็กเล่น สวมย่อม และส่วนสาธารณะ(ซึ่งมีรายละเอียดอยู่ในตอนท่ี 3 เรื่องศูนย์เยาวชน) 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการสำหรับกลุ่มเยาวชน และเด็กได้แก่ 

1.กองพัฒนาเด็กและเยาวชน กรมพัฒนาชุมชน 
2.ศูนย์เยาวชน สำนักสวัสดิการสังคม กรุงเทพมหานคร 
3.ศูนย์เยาวชน เทศบาลเมือง 
4.พัฒนาชุมชนจังหวัด กรมพัฒนาชุมชน 
5.หน่วงกีฬากีฬาเพื่อเยาวชนชนบท การกีฬาแห่งประเทศไทย 
6.กรมการศึกษานอกโรงเรียน 
13.นันทนาการธุรกิจการค้า 

  ธุรกิจการค้า หมายถึง การทำกิจกรรมเพื่อการธุรกิจเพื่อหวังผลประโยนช์ แทนต่อการลงทุน ซึ่งอาจหมายถึง การค้า 
และบริการเพื่อธุรกิจ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมแล้วเกิดความพึงพอใจที่จะเสียเงิน เพื่อแลกเปลี่ยนกับประโยชน์หรือความสุขที่จะ
ได้รับจำา 

กิจกรรมนั้น หรืออาจจะกล่าวได้ว่า งานสวัสดิการหลายอย่างที่รัฐพึงจะต้องจัดให้กับประชาชนและรัฐไม่สามารถจัด
ได้ แต่ยังเป็นความต้องการของประชาชน ภาคเอกชนก็มีบทบาทที่จะจัดในรูปแบบธุรกิจการค้า เพื่อบริการตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน กิจกรรมนันทนาการและธุรกิจที่เกี่ยวข้องจึงมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและประสบความสำเร็จในวงการ
ธุรกิจการค้าตัวอย่างกีฬาเพื่อการบันเทิง เช่น กีฬาอาชีพในสหรัฐ มีผู้สนใจซื้อบัตรเข้าชมปี 1980 พบว่ามคีนดูกีฬาประเภทตา่ง 
ๆ ดังนี ้

1.กีฬาเบสบอลอาชีพ                               44 ล้านคน 
2.บาสเกตบอลมหาวิทยาลัย                       30.7 ล้านคน 
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3. บาสเกตบอลอาชีพ                               10.7 ล้านคน 
4.อเมริกันฟุตบอลอาชีพ                            35.5 ล้านคน 
5.ฟุตบอลอาชีพ                                     14 ล้านคน 
6.ฮอกกี้อาชีพ                                        11.5 ล้านคน 
 
กีฬาท่ีบุคคลามีส่วนเข้าร่วมเล่นในสหรัฐอเมริกา ปี1980 ดั้งนี้ 

 1.กีฬาว่ายน้ำ                                         135.4 ล้านคน 
. 2.จักรยาน                                            70 ล้านคน 
 3.การอยู่ค่ายพักแรม                                60 ล้านคน 
 4.ตกปลา                                             59 ล้านคน 
 5.โบว์ลิ่ง                                              37 ล้านคน 
 6.วิ่ง-เดินเพื่อสุขภาพ                                36 ล้านคน 
 7.เทนนิส                                              32 ล้านคน 
 8.บิลเลียด                                             32 ล้านคน 
 9.แล่นเรือ                                              37 ล้านคน 

10.ซอฟทบอล                                         28.5 ล้านคน 
  
      ธุรกิจการค้าที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา มีรายได้ที่เป็นธุรกิจเงินล้าน มีบริษัทข้ามซาติลงทุนและเผยแพร่เครือข่ายออกไปท่ัว
โลกธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องกีฬาเช่น เครื่องแต่งกายกี่ฬาอุปกรณ์กีฬา เครื่องมือ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬา สิ่งก่อสร้างทางกีฬา 
นอกจากนี้การสนับสนุนอุปถัมภ์ในด้านกีฬา ให้มีการถ่ายทอดทางโทรทัศน์ ขสิทธิ์การถ่ายทอดก็เป็นธุรกิจมหาศาล ตัวอย่างเช่น กีฬาโอ
ลิมปิคท่ีกรุงโซล ขายลิขสิทธิ์การถ่ายทอดโทรทัศน์ 570 91ล้านเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีโอลิมปิคเกมส์ท่ีลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอร์เนียมี
รายได้ถึง 700ล้านเหรียญสหรัฐ ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น เข็มท่ีระลึก ตราสัญลักษณ์ บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ 
ก็ขอซื้อลิขสิทธิ์ด้วยนันทนาการธุรกิจอื่น ๆ เช่น สวนสนุกของเครือข่ายวอลดิสนีย์ เช่น ดิสนีย์แลนด์ที่เมืองอานาฮาม ลอสแอง
เจลิส ดิสนีย์เวิร์ล ที่ออแลนโด รัฐฟอริด้า และโตเกียว ดิสนีย์ในแต่ละแห่งทำรายได้ไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านเหรียญสหรัฐตอ่ปี 
โดยยังไม่ได้คิดถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น วีดีโอ การ์ตูน ของที่ระลึก ! ซึ่งกิจกรรมนันทนาการธุรกิจการค้า รวมถึงการแสดงดนตรี 
คอนเสิร์ต ละคร เงานมหกรรมศิลปหัตถกรรม การจัดค่ายพักแรมเอกชนกิจกรรมท่องเที่ยวที่จัดเป็นอุตสาหกรรม ทำรายได้
อันดับหนึ่งของโลก เป็นต้นผู้จัดที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบได้แก่ องค์การบริษัทท้องถิ่น บริษัทเครือข่ายข้ามชาติซึ่งมีหน้าที่
จะต้องลงทุนแข่งข้นเพื่อให้ธุรกิจบริการนันทนาการของคนประสบความสำเร็จ มีระโยชน์ตอบแทนท่ีคุ้มค่า และมีโอกาสขยาย
กิจการต่อไป กล่าวโดยสรุปนันทนาการธุรกิจการค้า เป็นการขายบริการตอบสนองความต้องการนันทนาการของชุมชน จึงเกิด
การขยายธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องมากมาย และนับว่าเป็นธุรกิจข้ามชาติที่ใหญ่ธุรกิจหนึ่งของโลก 

   การจัดโครงการนันทนาการชุมชน 
การจัดโครงการนันทนาการชุมชนการจัดโครงการนันทนาการที ่ดีนั ้น  ผู้จัดจะต้องศึกษาตัวแปร ปัจจัย และ

สิ่งแวดล้อมทีมีอิทธิพลต่อการจัดการ คณิต เขียววิชัย (2531) สรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดโปรแกรมนันทนาการ ดังต่อไปนี้ 
 1.. การสำรวจความต้องการของชุมชน การดำเนินการในเรื่องนี้นั้น ผู้จัดหรือเจ้าของโครงการจะต้องดำเนินกาเป็น
อันดับแรกก่อนท่ีจัดทำรายละเอียดในโครงการทั้งนี้เพราะ การสำรวจความต้องการของประชาชนในชุมชนท่ีจะนำโครงการไป
ดำเนินการนั้น จะทำให้ผู้ทราบว่า ในการวางแผ่นการจัดโครงการนั้นควรจะตระเตรียม หรือคำนึงถึงเรื่องโครงการดังกล่าวควร
จะบรรจุกิจกรรมอะไร รวมทั้งรายละเอียดอื่น ๆขอจะเป็นที่สนใจของประชาชนที่จะมาร่วมโครงการ เมื่อเป็นเช่นนี้ก็จะทำให้
โครงการนันทนาการดังกล่าวเป็นที่สนใจ และได้รับความร่วมมือจากชุมชนในแถบนั้นเป็นอย่างดี ทำให้การดำเนินงานตาม
โครงการดังกล่าวบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ วิธีการสำรวจความต้องการของชุมซนนั้นจะใช้วิธีใดก็ได้ ขึ้นอยู่กับสภาพการณ์แต่
ละแห่ง เช่น อาจจะใช้การสำรวจแบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ์ การศึกษา ศักยภาพของโครงการ เป็นต้น 
 2.บุคลากร การจัดดำเนินการโครงการทางนันทนาการจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรซึ่งจะทำหน้าที่เป็นทั้งผู้นำ  และ
ผู้ร่วมงานท่ีจะทำหน้าท่ีดำเนินโครงการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ดังนั้น ผู้จัด หรือเจ้าของโครงการควรจะต้องพิจารณา
ว่าในการจัดโครงการนันทนาการนั้นมีบุคลากรเพียงพอหรือไม่และเขาเหล่านั้นมีความรู้ ความสามารถเพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าวหรือไม่ ถ้าหากผู้จัดตรวจพบปัญหาในเรื่องดังกล่าวนี้ อาจจะต้องใช้ความสามารถในการติดต่อ
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ประสานงานกับหน่วยอื่น ๆ เพื่อให้ได้บุคลากรจากหน่วยงานนั้น ๆมาช่วยดำเนินการ หรือถ้าหากจะพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มี
ความคล่องตัวในการดำเนินโครงการ ก็สมควรที่จะต้องส่งให้บุคลากรที่มีอยู่ได้เข้ารับการอบรมหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดดำเนินโครงการอย่างเพียงพอ และจะเป็นประโยชน์ในการจัดโครงการในโอกาสต่อไป 
 3.งบประมาณ ในการจัดดำเนินโครงการนั ้น สิ ่งสำคัญอย่างหนึ ่งที ่ผู ้จัดจะต้องคำนึงถึงเป็นอย่างมาก  ก็คือ 
งบประมาณ การวางแผนการดำเนินงานตามโครงการนั้น จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่ ถ้าหากการ
วางแผนงานไม่ได้คำนึงถึงเรื่องงบประมาณแล้ว  อาจจะเกิดปัญหาในการดำเนินงานอย่างมากและเป็นผลทำให้โครงการ
ล้มเหลวก็เป็นได้ ด้งนั้น ผู้จัดจะต้องตระเตรียมในเรื่องของงบประมาณให้เพียงพอและในการวางแผนนั้นจะต้องคาดการณ์  
หรือการวางแผนให้การดำเนินงานนั้นเหมาะสมกับงบประมาณ ที่มีอยู่เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการดำเนินงานในอนาคต 
 4.การประเมินผลโครงการ  ผู้จัดทำโครงการควรจะต้องกำหนดวิธีการสำหรับการประเมนิผลโครงการไว้ด้วย เพราะ
การประเมินผลโครงการนั้นจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการปรับปรุงแก้ไขโครงการ เพื่อให้สามารถดำเนินการได้เป็นอย่างดี
ขึ้นซึ่งส่วนน้ีก็เป็นส่วนสำคัญอันหนึ่งของใครงการ ถ้าหากโครงการใดไม่มีการประเมินผลก็อาจจะส่งผลทำให้โครงการการนั้นไม่
มีโอกาสได้รับการปรับปรุงและล้าหลังจนทำให้ขาดความนิยมไปในท่ีสุด 
       การจัดโครงการนันทนาการนั้น  ผู้เขียนใคร่ขอนำแนวทางในการเขียนโครงการมาเสนอเพื่อที่จะเป็นประโยซน์ต่อ
ผู้อ่านสำหรับการเขียนใครงการในโอกาสต่อไปรายละเอียดของโครงการโดยทั่วไปมีองค์ประกอบต่าง1 ที่คณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2528) เสนอแนะไว้ดังน้ี 
 1..ชื่อโครงการ เป็นการระบุเพื ่อให้ทราบว่าโครงการดังกล่าวนั้นจะมีแนวทางในการปฏิบัติอย่างไร  และหวัง
ผลตอบแทนในรูปใด ฯลฯ ซึ่งผู้ดำเนินการจะต้องกำหนดไว้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับเนื้อหาสาระของโครงการนั้น ๆ 
 2.ความสำคัญ และที่มาของโครงการ การกำหนดที่มาของโครงการนั้น จะเป็นผลมาจากนใยบายของรัฐ แผนพัน
เศรษฐกิจฯ แผนพัฒนาการศึกษาฯ ปัญหาจากสิ่งแวดล้อมหรือจากกลุ่มอิทธิพลต่าง ๆ ฯลฯ ส่วนโครงการจะมีสาระสำคัญมาก
น้อยเพียงใดผู้วางโครงการหรือผู้กำหนดรายละเอียดโครงการจะต้องศึกษาถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้วย ซึ่งโดย 
ทั่ว 1 ไปข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วยสถิติที ่แสดงถึงความต้องการในด้านการบริหารงาน  สถิติเบื้องต้น ข้อมูลที่แสดงถึง
ความสามารถในการดำเนินงาน ข้อมูลทางเทคนิค ข้อมูลเกี่ยวกับผลได้ผลเสียของโครงการ ข้อมูลพื้นฐานเพิ่มเติม ฯลฯ ทั้งนี้
เพื่อประโยชน์ในด้านการใช้องค์ประกอบต่อการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติโครงการให้เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 3.การกำหนดวัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ คือ สิ่งหรือผลงานที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  สำหรับการ
ดำเนินการขั้นต่อไปในการวางแผน ดังนั้น แต่ละโครงการจึงวัตถปุระสงค์หรือสิ่งท่ีต้องการไว้เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
ลักษณะประสงค์ที่ดีจะประกอบไปด้วย SMART กล่าวคือ S=Sensible (เป็นไปได้) M-measurable(วัดได้) A-Attainable 
(ระบุสิ่งท่ีต้องการ) R-Reasonable (มีเหตุผล) T-Timingขอบเขตเวลาการดำเนินการ) 
 4.การกำหนดเป้าหมายของโครงการเป้าหมายเป็นการแสดงถึงความต้องการที่ระบุในเชิงปริมาณ  คุณภาพ หรือ
ลักษณะเฉพาะและมักจะกำกับด้วยเวลา ดังนั้น การกำหนดเป้าหมายของโครงการจึงหมายถึง การแสดงให้เห็นถึงความ
ต้องการที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของใครงการในอนาคตในแต่ละเวลา การกำหนดเป้าหมายที่ดีนั้นจะต้องพิจารณา
องค์ประกอบหลายด้าน ได้แก่การกำหนนโยบาย วัตถุประสงค์ของโครงการ ฯลผลที่จะเกิดขึ้นในแต่ละระยะเวลานั้น จะทำให้
สามารถวัดถึงความสำเร็จของโครงการได้ 
  5.การกำหนดกิจกรรม  กิจกรรมเป็นขั้นตอนหรือรายละเอียดของโครงการที่จะเป็นผลให้เกิดการปฏิบัติและบรรลุ
เป้าหมายของโครงการที่กำหนดไว้ โดยประสิทธิภาพสูงสุดกิจกรรมที่ดีจะต้องครอบคลุมถึงรายละเอียดที่สำคัญ และที่จำเป็น
แก่การปฏิบัติงานดังน้ี หน้าทีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน ระยะเวลาของการปฏิบัติ และขอบเขตหรือพ้ืนท่ีสำหรับปฏิบัติ 
  6.การกำหนดระยะเวลาและขั้นตอนของการดำเนินโครงการ การกำหนดระยะเวลาของโครงการนั้น  ควรจะกำหนด
ออกไปให้เด่นชัดว่า โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่จะดำเนินงานกี่ปี มีระยะเวลาเริ่มตน้ และสิ้นสุดเมื่อไร การกำหนดขั้นตอน
การดำเนินงานนั้นควรกำหนดโดยอาศัยหลักเกณฑ์ 3 ประการดังนี้ 
 1.สาระสำคัญของกิจกรรม ซึ่งจะเขียนโดยเรียงเป็นข้อ ๆ 
 2.แผนการดำเนินงาน เป็นการระบุกิจกรรมการดำเนินงานกับช่วงเวลาที่จะปฏิบัติกิจกรรมนั ้น  ๆกำหนดตัว
ผู้รับผิดชอบ โดยการระบุถึงตำแหน่ง หรือช่ือของผู้รับผิดชอบท่ีจะดำเนินการตามโครงการ 
 3.การกำหนดทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการ ทรัพยากร หมายถึง องค์ประกอบหรือปัจจัยที่จะนำไปใช้ในการปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยประสิทธิภาพสูงสุดทรัพยากรควรคำนึงถึงหลัก  E ดังนี้ คือ E -Economy คือ หลัก
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ประหยัด, E -Efficiencyคือ หลักประสิทธิภาพซึ่งหมายถึง การแสวงหาผลประโยชน์ของการใช้จ่ายกล่าวคือจ่ายให้น้อยที่สุด 
แต่ให้ได้ผลมากที่สุดและสอดคล้องกับความพอใจสูงสุด, E,-Effective คือหลักประสิทธิผลซึ่งหมายถึง การใช้จ่ายรัพยากรให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ! และให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด, E -Equity คือ หลักยุติธรรมซึ่งหมายถึง การ
จัดสรรหรือการใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องกับคุณภาพ และปริมาณที่ปฏิบัติ เพื่อให้ผลงานท่ีได้รับเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คล่องตัว
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

8. งบประมาณของโครงการ งบประมาณหรือค่าใช้จ่ายของโครงการนับเป็นส่วนสำคัญอย่างหนึ่งของโครงการซึ่งจะ
เป็นผลให้สามารถพิจารณาถึงผลตอบแทนท่ีได้รับว่าคุ้มค่ากับท่ีลงทุนหรือไม่เพียงใด 
 9.ความสัมพันธ์กับโครงการอื่น การวางรายละเอียดของโครงการควรจะระบุสาระสำคัญในสว่นท่ีสัมพันธ์กับโครงการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่าโครงกการดังกล่าว เป็นโครงการซ้ำซ้อนกับโครงการอื่นที่มีอยู่หรือไม่
เพียงใด และว่าผลที่ได้รับจากโครงการที่กำลังดำเนินการปฏิบตัิอยู่ จะนำไปใช้ประกอบการดำเนินงาน ข0โครงการอื่น 1 หรือไม่
เพียงไร นอกจากนี้เพื่อให้ทราบว่าความสัมพันธ์ระหว่างโครงการ "มีผลให้เผนงานประสบกับความสัมฤทธิ์ผลแค่ไหน ทั้งนี้เพื่อที่จะหา
แนวทางประสานงานได้อย่างถูกต้อง 

10.ผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการดำเนินโครงการ การกำหนดหรือวิเคราะห์ผลดอบแทนของโครงการจะทำให้ทราบ
ถึงประสิทธิภาพ และความคุ้มทุนกับค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการดำเนินโครงการมากน้อยแค่ไหน เพียงใด เพื่อจะได้นำผลดังกล่าว
มาประกอบการตัดสินใจเลือกโครงการที่ดีที่สุดในการดำเนินการปฏิบัติ 
 

การวัดและประเมินผลทางนันทนาการ 
ในการเป็นผู้นำนันทนาการผู้นำจะต้องมีความรู้ความสามารถในการประเมินผลโครงการนันทนาการได้  การจัด

กิจกรรมนันทนาการในปัจจุบันถือว่า เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับทุกคนในชุมชนเมืองและชนบท ทั้งนี้เพราะสภาพแวดล้อม
และมลภาวะเป็นพิษ และความเครียดในการปฏิบัติงาน ทำให้บุคคลเพิ่มความต้องการที่จะใช้เวลาว่างเข้าร่วมกิจกรร
นันทนาการที่แหล่งนันทนาการทั้งที่เป็นของรัฐ และเอกชน และที่จะจัดดำเนินการโดยกลุ่มอาสาสมัคร อย่างไรก็ตามแหล่ง
นันทนาการในปัจจุบันก็ยังมีจำกัดไม่เพียงพอและ/หรือแหล่งนันทนาการหลายแห่งยังจัดโปรแกรม และกิจกรรมไม่สนองต่อ
ความต้องการของชุมชนมีสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ บางแห่งอยู่ไกลทำให้ขาดแรงจูงใจที่จะเข้าร่วกิจกรร
เพื่อให้เป็นการตรวจสอบ หรือศึกษาถึงการบริหารความสนใจในการร่วมกิจกรรมการดำเนินงานของผู้จัดและผู้เข้าร่วมใครง
การ จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการวัด และประเมินผลโครงการนันทนาการอย่างต่อเนื่องตลอดโครงการ เพื่อส่งเสริมแนวทาง
และความเป็นมาตรฐาน วิลสัน (Wilson, 1980) ได้เสนอปัจจัยที่ควรจะมีการวัดและประเมินผลแหล่งนันทนาการ ไว้ดังน้ี 
 1.พื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 
 2.โครงการ กิจกรรม และการบริการต่าง ๆ  
 3.กำลังคน ซึ่งได้แก ่เจ้าหน้าท่ี พนักงานประจำ หรือช่ัวคราว รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัคร 
 4.การบริหาร และการจัดการอย่างเป็นระบบ 
 5.ผลของกิจกรรมและการบริการที่มีต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
     การประเมินผลที่ดีจะต้องสามารถประเมนิได้ตัง้แต่การเริ่มตน้โครงการระหว่างปฏิบัติงานจนกระทั่งเสร็จสิ้นโครงการ
ครบทุกขั้นตอนของการประเมิน : กล่าวคือ การประเมินจะต้องเริ ่มต้นจากการวางแผน วัตถุประสงค์ แนวทางกิจกรรม 
จนกระทั ่ งผลที ่ ได ้ร ับ  โดยใช ้การประเม ินแบบก้าวหน้าต่ อเน ื ่อง (Formative Evaluation) และแบบสร ุปผลงาน 
(SummativeEvaluation) เมื่อโครงการสิ้นสุดลง 

กระบวนการในการประเมินผลแบบครบวงจร หรือครบขั้นตอนนั้นโฮว (Howe, 1980) 
ได้เสนอไว้ดังน้ี 
 1.ศึกษาทัศนคติ ความต้องการและความสนใจของชุมชน เพื่อเป็นตัวเลือกกิจกรรมตามความสนใจและความต้องการ 
 2.ขั้นพัฒนาและวางแผนโครงการ 
 3.ขั้นดำเนินงานโดยมีการวัดผลขณะที่กำลังดำเนินงาน และเสร็จสิ้นโครงการขั้นปรับปรุงโครงการ เมื่อใครงการได้
เสร็จลิ้นลงซึ่งการประเมินจะต้องคำนึงถึงความต้องการที่จะต้องการประเมิน  และวิธีการที่ใช้ในการประเมินผล เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ที่ตั้งไว ้
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ขั้นตอนในการประเมินผล 

ในการวัดประเมินผลโครงการนันทนาการจะต้องมีขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี ้
 1.การตั้งวัตถุประสงค์ในการวัดและประเมินผล 
 2.ประเมินผลจากผู้ที่มีส่วนร่วม หรือเกี่ยวข้อง 
 3.การจัดตั้งคำถามย่อย 

4.การหาแหล่งข้อมูล 
5.การเลือกข้อมูล ข่าวสารและเหตุการณ์ หลักฐาน 
6.เลือกวิธีการเก็บข้อมูล 
7.การนำเสนอผลการรายงานที่เหมาะสม 
การประเมินผลโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

 1.การประเมินผลแบบวัดปริมาณ 
 2.การประเมินผลแบบวัดคุณภาพ 
    ซึ่งทั้งสองวิธีนี้ก็ยังเป็นที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวางการประเมินผลแบบปริมาณมีข้อดีคือสามารถวิเคราะห์  และ
เสนอผโดยใช้วิธีการทางสถิติ บอกปริมาณตัวเลขที่เกี่ยวข้องออกมาในรูปของจำนวน หรือในรูปนามธรรมได้ เป็นการโน้มนา้ว
จิตใจให้ผู้บริหาร หรือผู้นำเห็นพ้อหรือคล้อยตามได้ดี ส่วนการประเมินผลแบบคุณภาพ ก็มีข้อดีพอสรุปได้ดังนี้ 
 1.การเก็บข้อมูลง่าย เจ้าหน้าท่ี และบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถเก็บข้อมูลได้ง่าย 
 2.เป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย ไม่สิ้นเปลืองมาก 
 3.สามารถใช้ควบคู่กับการประเมินเชิงคุณภาพได้ 
 4.ไม่จำเป็นต้องใช้เทคนิคคำนวณทางสถิติขั้นสูง 

วิธีการประเมินผลแบบคุณภาพ โอลสัน (OIson, 1978) ได้อธิบายว่า การเก็บข้อมูลสำรวจโดยตรง ต้องมีการสนทนา
แบบกันเอง และจะต้องอาศัยการวิเคราะห์ตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ การเก็บข้อมูลสำรวจโดยตรงอาจใช้เครื่องมือ
ต่าง ๆ ช่วย เช่น กล้องถ่ายรูป วีตีโอเทป แล้วนำมาบรรยายแบบละเอียด โดยมีปฏิกริยาสัมพันธ์ระหว่างคนกับคนคนกับ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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