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ความหมาย

แผนธุรกิจ (Business Plan) เป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญัยิง่
ส าหรับผูป้ระกอบการท่ีริเร่ิมจะก่อตั้งกิจการ แผนน้ีเป็นผลสรุปหรือ
ผลรวมแห่งกระบวนการคิดพิจารณา และการตดัสินใจท่ีจะเปล่ียน
ความคิดของผูป้ระกอบการออกมาเป็นโอกาสทางธุรกิจ

แผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนท่ีในการเดินทาง ท่ีจะช้ีแนะขั้นตอน
ต่างๆ ทีละขั้นตอนในกระบวนการก่อตั้งกิจการ แผนจะใหร้ายละเอียด
ต่างๆ ทั้งเร่ืองของการตลาด การแข่งขนักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ การ
คาดคะเนทางการเงิน ท่ีจะช้ีน าผูป้ระกอบการไปสู่ความส าเร็จ
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ความส าคญัของแผนธุรกจิ
1. แผนธุรกิจจะใหร้ายละเอียดของการเร่ิมตน้ธุรกิจ
2. แผนธุรกิจท าใหผู้ป้ระกอบการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
3. แผนธุรกิจจะเป็นตวัก าหนดแนวทางของความคิดวา่ ผูป้ระกอบการจะ
ใชท้รัพยากรอยา่งไรเพ่ือไปสู่เป้าหมาย

4. แผนธุรกิจเป็นเคร่ืองมือท่ีจะแสวงหาเงินทุนจากผูร่้วมลงทุน จากกองทุน 
ร่วมลงทุนและจากสถาบนัการเงินต่างๆ 

5. แผนธุรกิจเป็นเสมือนพิมพเ์ขียวท่ีใหร้ายละเอียดของกิจกรรม ต่างๆ เช่น 
กิจกรรมในการจดัหาเงินทุน กิจกรรมในการพฒันา ผลิตภณัฑ ์กิจกรรม
การตลาด และอ่ืนๆ

6. แผนธุรกิจยงัใชเ้พ่ือก าหนดการปฏิบติังานท่ีต่อเน่ืองในอนาคตของ
กิจการ
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ส่วนประกอบของแผนธุรกจิ
1. ปก
2. สารบญั
3. ส่วนท่ี 1 บทสรุปของผูบ้ริหาร
4. ส่วนท่ี 2 ภาพรวมของธุรกิจ
5. ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลกิจการ สินคา้ บริการ
6. ส่วนท่ี 4 แผนการตลาด
7. ส่วนท่ี 5 แผนการด าเนินการ
8. ส่วนท่ี 6 แผนการพฒันาผลิตภณัฑ์
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ส่วนประกอบของแผนธุรกจิ
9. ส่วนท่ี 7 แผนการจดัองคก์ารและการจดัการ

10. ส่วนท่ี 8 แผนการเงิน
11. ส่วนท่ี 9 การวิเคราะห์ความเส่ียง
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รายละเอยีดของแผนธุรกจิ
ปก.... 

➢ มีช่ือ ท่ีอยู ่และตราสญัญาลกัษณ์ (LOGO) ของกิจการ 
➢ ช่ือ ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัทข์องผูป้ระกอบการ 

สารบัญ...

➢ ควรมีหวัขอ้หลกั และหวัขอ้ลองใหค้รบถว้น
➢ใชส้ าหรับคน้หาขอ้มูล และเลือกดูเฉพาะท่ี แทนการอ่านทั้งหมด
➢เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของแผนธุรกิจ
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ส่วนที่ 1 บทสรุปของผู้บริหาร
เป็นการสรุปเน้ือหาของแผนทั้งหมด ควรไม่เกิน 2 หนา้ บทน้ีจะเขียนก็

ต่อเม่ือเขียนบทอ่ืนๆเสร็จเรียบร้อยแลว้  เน้ือหาของบทน้ีประกอบดว้ย
➢ช่ือบริษทั/โครงการ
➢ สภาพปัจจุบนัของธุรกิจโดยรวมเป็นอยา่งไร
➢โอกาสทางธุรกิจและโอกาสทางการตลาด
➢ แนวคิดเก่ียวกบัสินคา้และบริการท่ีธุรกิจท าอยู่
➢กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย / ยทุธศาสตร์การด าเนินงาน/การไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั
➢ขอ้มูลทางการเงิน
➢ทีมผูบ้ริหาร
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ส่วนที่ 2  ภาพรวมของธุรกจิ
เป็นการวิเคราะห์ใหเ้ห็นภาพรวมของธุรกิจ ลูกคา้ และการแข่งขนั

➢โครงสร้างของตลาดเป็นอยา่งไร 
➢ความตอ้งการและการตอบสนองตอบมากนอ้ยเพียงไร สมดุลหรือไม่
➢ขนาดของตลาด แสดงมูลค่าเป็นตวัเงิน
➢ แนวโนม้ท่ีส าคญัของธุรกิจ
➢จ านวนผูป้ระกอบการมีมากนอ้ยเพียงใด 
➢สภาพการแข่งขนั / การวิเคราะห์การแข่งขนั / ความไดเ้ปรียบ
➢การวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค จุดแขง็ และจุดอ่อน
➢ปัจจยัก าหนดความส าเร็จ

8A.Kawinphat.le



ส่วนที่ 3 ข้อมูลกจิการ สินค้า บริการ

➢ท่ีมาของกิจการ / โครงการ (แรงจูงใจ)
➢วิสยัทศัน์  พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของกิจการ
➢ขอ้มูลและรายละเอียดของสินคา้และบริการ

➢ความไดเ้ปรียบของสินคา้และบริการ
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ส่วนที่ 4 แผนการตลาด
➢ กลยทุธ์การเขา้สู่สตลาด การเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้

➢ การก าหนดลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย
➢ การตั้งราคาสินคา้
➢ ชอ้งทางการจดัจ าหน่าย
➢ การประมาณการขาย
➢ การโฆษณาและการประชาสมัพนัธ์
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ส่วนที ่5  แผนการด าเนินงาน
➢ ขอบเขตการด าเนิน  การจดัซ้ือ   การผลิต การส่งมอบ

พ้ืนท่ีด าเนินการ
➢ ผูเ้สนอจดัส่งสินคา้หรือวตัถุดิบ (Supplier)
➢ การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั
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ส่วนที่ 6  แผนการพฒันาผลติภณัฑ์
➢ จะมีการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งไร กรอบระยะเวลาและ  

งบประมาณ ในการพฒันาผลิตภณัฑ์



ส่วนที่ 7 แผนการจัดองค์การ และการจัดการ

➢ รูปแบบของกิจการ
➢ การจดัผงัองคก์าร
➢ ทีมงานการบริหาร
➢ บุคลากร (ลูกจา้ง)
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ส่วนที่ 8 แผนการเงนิ

➢เงินลงทุนและเง่ือนไขทางการเงิน
➢ประมาณการค่าใชจ่้ายในการลงทุนและด าเนินการ
➢ประมาณการรายรับ
➢จุดคุม้ทุน ระยะคืนทุน ผลตอบแทนการลงทุน 
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ส่วนที่ 9 การวเิคราะห์ความเส่ียง
➢ ความเส่ียงในการด าเนินงาน เช่น ความเส่ียงเก่ียวกบับุคคล 

/ การผลิต
➢ ความเส่ียงดา้นอุตสาหกรรม เช่น การตดัราคา กรประดิษฐ์

สินคา้ใหม่
➢ ความเส่ียงทางการเงิน เช่น อตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน
➢ ความเส่ียงทางการเมือง เช่น ความไม่มัน่คงทางการเมือง การ

เปล่ียนรัฐบาล
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ตวัอยา่งแผนธุรกิจ

เข้าไปดูได้ที่ 

➢https://sites.google.com/site/ibusinessplan/tawxyang-phaen-thurkic
➢ http://www.l3nr.org/posts/517259
➢ http://www.thaifranchisecenter.com/download_file/index.php?group=7&id_s=71
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จบการบรรยาย
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