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การออกแบบประเมินโครงการ

1. ความหมายของการออกแบบการประเมินโครงการ

การออกแบบการประเมินโครงการเปนการวางแผนการประเมินเพ่ือกําหนดรูปแบบ 
ขอบเขตและแนวทางการประเมิน เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศสําหรับตอบคําถามตาม
วัตถุประสงคของการประเมินหรือตัดสินคุณคาของโครงการไดอยางถูกตอง และเปน
ประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารในการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ และการบริหารองคการ

ความหมายและความสาํคัญของการออกแบบการประเมนิโครงการ
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2. ความสําคัญของการออกแบบการประเมินโครงการ การออกแบบการประเมิน
โครงการ มคีวามสําคัญดังนี้

2.1 ชวยใหนักประเมินและผูเกี่ยวของมีกรอบแนวทางในการประเมินโครงการที่ชัดเจน 

2.2 ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับโครงการที่ถูกตองอยางมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพ 

ความหมายและความสาํคัญของการออกแบบการประเมนิโครงการ

1. การออกแบบการวัดตัวแปรหรือประเด็นการประเมิน 
1.1 ระบุประเด็นการประเมิน ตัวแปรหรือตัวบงช้ีการประเมิน 
1.2 ระบุโครงสรางและใหนิยามตัวแปรที่ตองการวัดใหครอบคลุมชัดเจน 
1.3 กําหนดเคร่ืองมือวัดและวิธีการพัฒนาเคร่ืองมือวัด 
14 กําหนดวิธีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวัดในดานความยากงาย อํานาจจําแนก 
ความตรงและความเที่ยง 
1.5 กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและชวงระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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ประชากรและกลุมตัวอยาง

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

ประชากร

กลุมตวัอยาง

2. การออกแบบการสุมตัวอยางหรือผูใหขอมูล 
2.1 การหากลุมตัวอยาง 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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การหากลุมตัวอยางที่นิยมใชกัน มี 2 วิธี คือ 
- การหากลุมตัวอยากจากสูตรของ Taro Yamane  ดังนี้

n      =               N
1+Ne2

เม่ือ      
n        =     ขนาดตัวอยาง
N       =     จํานวนประชากรที่ใชในการศึกษา
e        =     ความผิดพลาดที่ยอมรับได (สวนมากจะใช 0.05)

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

จากโจทยจงหาจํานวนกลุมตัวอยางจากกลุมประชากร ดังตอไปนี้ ขาราชการตํารวจ 
ขาราชการทหาร และขาราชการฝายปกครอง จํานวน 4,948 คน

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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- ก า ร ห า ก ลุ ม
ตัวอยางโดยใชตาราง
ข อ ง  Krejcie and 
Morgan

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.2 การสุมตัวอยางหรือผูใหขอมูล 
(1) การสุมกลุมตัวอยางโดยอาศัยความไมนาจะเปน
(2) การสุมกลุมตัวอยางโดยอาศัยความนาจะเปน
 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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(1) การสุมกลุมตวัอยางโดยอาศัยความไมนาจะเปน เปนการเลือกตัวอยางโดยไมคํานึง
วาตัวอยางแตละหนวยมีโอกาสถูกเลือกมากนอยเทาไร

1.1 การเลือกกลุมตัวอยางแบบบังเอิญ (Accidental sampling)
1.2การเลือกกลุมตัวอยางแบบโควตา ( Quota  sampling ) 
1.3 การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) 
1.4 การเลือกสุมกลุมตัวอยางเชิงกอนหิมะ
1.5 การเลือกสุมกลุมตัวอยางตามสะดวก

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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(2) การสุมกลุมตัวอยางโดยอาศัยความนาจะเปน เปนการสุมตัวอยางโดยสามารถ
กําหนดโอกาสที่หนวยตัวอยางแตละหนวยถูกเลือกอยางเทากัน 

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.1 การสุมแบบงาย (Simple random sampling) จะมี 2 วิธีคือ 
- การจับฉลาก

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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- ตารางเลขสุม 

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.2 การสุมตัวอยางแบบเปนระบบ ( Systematic sampling)
- ใชกบักลุมประชากรทีม่กีารจัดเรียงลําดับอยางเปนระบบไวแลว เชน รายช่ือตามสมุด
โทรศัพทหนาเหลือง, รายช่ือตามรหัสนักศึกษา หรือรา ตามเลขบัตรประชาชน
- จากนัน้มาคํานวนหาจํานวนระยะหางของแตละรายชื่อที่จะไดรับถูกคัดเลือกเปนกลุม
ตัวอยาง โดยมีสูตร ดังตอไปนี้

I = N
n

โดยที่ I แทน จํานวนระยะหางของกลุมประชากร
     N แทนจํานวนกลุมประชากร

          n แทนจํานวนกลุมตัวอยาง

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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ดังนั้น ถาหากวา มีกลุมประชากรท้ังหมด 4,948 คน โดยสุมกลุมตัวอยางไดจํานวน 
370 คน ระยะหางของแตละประชากรท่ีจะถูกเลือกมาเปนกลุมตัวอยางคือเทาไร 

I = N
n

I = 4,948
370

I = ….. 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.3 การสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling)

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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- ใชกับกลุมประชากรที่มีความแตกกัน
- จะตองมาแยกวาประชากรแตละกลุมมีทั้งหมดกี่คน
- จากนั้นมาคํานวณการหากลุมตัวอยางแตละกลุมประชากร
โดยมีสูตรการหา ดังนี้

กลุมตวัอยางแตกลุม=     จํานวนประชากรของแตละกลุม × จํานวนเต็มกลุมตัวอยาง

จํานวนประชากรทั้งหมด

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

จากโจทยจงหาจํานวนของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamane และสุมกลุม
ตัวอยางแบบช้ันภูมิหรือแบงชั้น
จํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาแยกตามคณะ ดังนี้
คณะวิทยาศาสตรฯ 1,112 คน
คณะมนุษยศาสตรฯ 1,345 คน
คณะวทิยาการจดัการ 798    คน
คณะคุรุศาสตร 1,654 คน

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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2.4 การสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling )

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

3. การออกแบบการวิเคราะหขอมูล 
3.1 การเลอืกใชสถติิเชงิบรรยาย (descriptive statistics) ที่เหมาะสมกับมาตรวัดตัว
แปร (Scale) และวัตถุประสงคของการประเมิน รวมท้ังการวิเคราะหและบรรยาย
ขอมูลไดอยางถูกตอง สถิติเชิง บรรยาย เชน การแจกแจงความถี่ รอยละ การวัด
แนวโนมเขาสูสวนกลาง การวัดการกระจาย เปนตน
32 การเลอืกใชสถติเิชงิสรปูอางองิ (Inferential statistics) ที่เหมาะสมกับระดับของ 
การวัด ขอตกลงเบื้องตน (basic assumption) และวัตถุประสงคของการประเมิน 
รวมทั้งการวิเคราะห ขอมูล และแปลความหมายขอมูลไดอยางถูกตอง สถิติเชิงสรูป
อางองิ เชน สถิตทิดสอบที (t-test) สนาติทดสอบเอฟ (F-test) การทดสอบไคสแควร 
(x - test) เปนตน

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ



13

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ

1. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน โดยการศึกษาวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน
และศกึษาความตองการของผูใชผลการประเมินและ จุดมุงหมายการนําผลการประเมิน
ไปใช จะใชเปนแนวทางการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน โดยใหระบสิ่งที่จะทํา
เพื่อหาคําตอบของคําถามการประเมิน ซึ่งเขียนในรูปของประโยคบอกเลา ใชภาษาที่สั้น
กะทัดรัด และไดใจความชัดเจน

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ
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2. กําหนดประเดน็การประเมนิ ตัวแปรหรอืตัวบงชี้ โดยการวิเคราะหวัตถุประสงคของ 
ระเมินที่ละวัตถุประสงค วามีประเด็นการประเมิน ตัวแปร หรือตัวบงช้ีการประเมิน
อะไรบาง

3. ระบแุหลงขอมลูหรอืผูใหขอมูลสาํคญั จากการวิเคราะหประเด็นการประเมิน ตัวแปร 
หรือตัวบงชี้ จะทําใหนักประเมินสามารถระบุแหลงขอมูล หรือผูใหขอมูลสําคัญไดวา 
ควรจะเก็บรวบบรวมขอมูลจากแหลงใด หรือจากกลุมบุคคลใด ซึ่งแหลงขอมูลอาจเปน
เอกสาร หลักฐานแสดงรองรอย หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสียจาก
โครงการ

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ

4. การเกบ็รวบรวมขอมูล จากการวิเคราะหประเด็นการประเมิน และแหลงขอมูล หรือ
ผูใหขอมูลสําคัญ จะทําใหนักประเมินสามารถระบุไดวา ควรเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แหลงขอมูลเหลานั้นดวยวิธีการใด ใชเครื่องมือชนิดใด ซึ่งจะตองเลือกใชวิธีการและ
เครือ่งมอืใหเหมาะสมกับประเด็นการประเมิน ตัวแปรท่ีศึกษา ตัวบงชี้ และลักษณะของ
แหลงขอมูลดวย

5. การวิเคราะหขอมูล จากการวิเคราะหวตัถุประสงคของการประเมิน ลักษณะประเภท
ของขอมลู หรือระดบัของการวัด จะทําใหนกัประเมนิสามารถระบุแนวทางการวิเคราะห
ขอมลูไดวา จะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิตใิด ขอมลูเชิงปรมิาณวเิคราะหโดยใชวิธีการทาง
สถิต ิสวนขอมลูเชงิคณุภาพวเิคราะหโดยไมใชวิธีการทางสถิติ แตจะใชวิธีการวิเคราะห
เน้ือหาเปนหลัก

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ
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6. เกณฑการประเมิน เกณฑการประเมินเปนสิ่งท่ีใชในการตัดสินคุณคาของโครงการ 
โดยนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน เพื่อลงสรุปการตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการ หรือสิง่ทีมุ่งประเมนิน้ัน ๆ วาอยูในลกัษณะใด ระดับใดจึงจะถือวาเปน
ที่ยอมรับ ในการออกแบบการประเมินโครงการ จึงตองกําหนดเกณฑการประเมินไวเพ่ือ
ใชในการตัดสินคุณคาของโครงการวา มีคุณคาหรือคุณประโยชนตอ ผูรับบริการหรือ
สังคมหรือไม อยางไร

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ

การวางแผนประเมินโครงการ
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1. ความหมายของการวางแผนการประเมินโครงการ

การวางแผนการประเมินโครงการ เปนกระบวการตัดสินใจไวลวงหนาของนักประเมิน 
หรือหนวยงานเก่ียวกับการประเมินโครงการวา จะประเมินอะไร อยางไร เมื่อใด และใคร
เปนผูประเมนิ โดยทั่วไปมักจะเริ่มตนดวยการศึกษาวิเคราะหโครงการท่ีมุงประเมินแลว 
กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ประเด็นการประเมิน ระบุแหลงขอมูล หรือผูให
ขอมลูสาํคญั เคร่ืองมือ เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และเกณฑการประเมิน
เพื่อตัดสินคุณคาของโครงการท่ีมุงประเมิน

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ

2. ความสําคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ

2.1 ทําใหผูที่จะรับผิดชอบดาเนินการประเมินมีความเขาใจ และมองเห็นแนวทางในการ 
ดําเนินการประเมินโครงการอยางชดัเจนตัง้แตเร่ิมตนจนเสร็จสิ้นของการประเมิน ทําให
นักประเมินเกิดความเชื่อม่ันวาจะสามารถดําเนินการประเมินไดสําเร็จ

2.2 ทําใหมแีผนการประเมนิทีม่คีวามครอบคลมุชัดเจนท่ีนกัประเมินจะไดใชเปนเคร่ืองมือ 
หรือแนวทางในการดําเนินการประเมิน และชวยควบคุม กํากับ การประเมินใหแลวเสร็จ
ตามเวลาทีก่ําหนด

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ
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2.3 ทําาหการดําเนินการประเมินโครงการมีความเปนระบบ มีลําดับขั้นตอนของการ 
ดําเนินงานทีช่ดัเจน ชวยใหบรรลผุลตามวตัถปุระสงคและเปาหมายของการประเมนิ โดย
สามารถระบุผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการดําเนินการตามแผนการประเมิน

2.4 ชวยประหยดัทรพัยากรในการประเมนิท้ังดานกําลงัเงนิ กําลงัคน วัสดุอุปกรณ และ 
เวลาในการดําเนินการ เพราะไดมีการคิดวิเคราะห พิจารณาตัดสินใจไวลวงหนาอยาง
รอบคอบแลว

2.5 ชวยใหเกิดความเขาใจและความรวมมือในการประเมินระหวางคณะผูประเมิน 
บุคลากรที่เก่ียวของ และผูมีสวนรวมในการประเมิน เพราะไดรวมกันคิด วางแผน
รวมกนั และมีการเตรียมการ ประสานงานระหวางผูเกี่ยวของ เพื่อการมีสวนรวมและ
รวมมือดําเนินการประเมินสวนที่เกี่ยวของตอไป

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ

2.6 ชวยปองกันความผิดพลาด หรือลดภาวะความเสี่ยงในการดําเนินการประเมิน 
เพราะ มีการกําหนดกิจกรรม องคประกอบตาง ๆ ของแผนการประเมินไวแลว เมื่อได
ดําเนินการตามแผนการประเมนิอยางเปนระบบและครบถวน ก็จะทําใหเกิดผลสําเร็จตาม
เปาหมายทีก่ําหนดไว

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ
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1. การวางแผนการประเมินควบคูไปกับการกําหนดโครงการ
2. ความพรอมของคณะผูประเมิน

2.1 มีความรู ความสามารถทางวิชาการ โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับศาสตร
ทางการบริหารจัดการโครงการ และศาสตรทางดานการวิจัยและการประเมิน

2.2  มีทักษะและประสบการณทางการบริหารจัดการโครงการ รวมทั้งมี
ทักษะ ประสบการณ ทางการวิจัยและการประเมิน จะชวยใหวางแผนและดําเนินการ
ประเมินไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.3  มีทักษะเชิงมนุษย โดยมีความสามารถในการประสานงาน และสราง 
สมัพนัธภาพกบับคุคลอืน่ทีเ่ก่ียวของกับโครงการไดเปนอยางด ีเพือ่ใหเกดิความรวมมือใน
การดาํเนนิการประเมนิทีด่ ีจนสามารถวางแผนและดําเนินการประเมินโครงการไดสําเร็จ

2.4 มีทักษะในการบรหิารจดัการทีด่ ีโดยเฉพาะการบริหารจัดการดานเวลาที่
สามารถวางแผน ควบคุม กํากับติดตามการดําเนินงานประเมินใหสําเร็จตามเวลาที่
กําหนด นําผลการประเมินไปใชประโยชนไดทันตอเหตุการณ

หลักในการวางแผนการประเมนิโครงการ

3. ความตองการใชสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจของผูเก่ียวของ
3.1 ผูกําหนดนโยบายหรือโครงการ อาจเปนรัฐบาล กระทรวง หรือกรม

ตางๆ 
3.2 หนวยงานหรือฝายปฏิบัติตามนโยบายหรือโครงการ 
3.3 ผูใหการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ 
3.4 ผูรับผลโดยตรงจากโครงการ คือ ประชาชนหรือผูรับบริการ ซึ่งเปน

กลุมบุคคลที่ตองการขอมูลในสวนท่ีเปนผลลัพธของโครงการ
3.5 ผูรับผลกระทบจากโครงการ เปนกลุมบุคคลที่ไดรับผลทางออมหรือผล

สืบเนื่อง ซึ่งไมได ระบุไวในวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการ แตจากการดําเนิน
โครงการ อาจมีผลทั้งทางบวกหรือทางลบ

หลักในการวางแผนการประเมนิโครงการ
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4. ความเปนไปไดในการประเมิน
ลักษณะของแผนการประเมนิทีด่น้ัีน นอกจากจะมีความครอบคลุมชัดเจนแลว จะตองมี 
ความเปนไปไดในการประเมินจริง ในการวางแผนจึงตองคํานึงถึงเรื่องกระบวนการ 
เทคนคิทีใ่ชดาํเนินการ ประเมิน โดยเฉพาะเทคนิควิธีและเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลวา 
สามารถดาํเนินการไดจรงิหรอืไม อยางไร นอกจากนี้จะตองคํานึงถึงความรวมมือของ
ผูใหขอมูลดวยวา จะสามารถประสานความรวมมือไดมากนอยเพียงใด รวมท้ัง
ทรัพยากรที่จะใชดําเนินการ มีความเพียงพอเหมาะสมเพียงใด

หลักในการวางแผนการประเมนิโครงการ

1. ศึกษาวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน
2. กําหนดวัตถุประสงคและตัวบงชี้การประเมิน
3. เลือกรูปแบบการประเมิน 
4. กําหนดแหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล 
5. กําหนดเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล 
6. วางแผนเก็บรวบรวมขอมูล
7. วางแผนการวิเคราะหขอมูล
8. การจัดทําขอเสนอโครงการประเมิน 
9. วางแผนการจัดทํารายงานและการเผยแพรผลการประเมิน

ขั้นตอนของการวางแผนการประเมนิโครงการ
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ความสําคัญของขอเสนอโครงการประเมิน
- ความสําคัญตอนักประเมิน
-  ความสําคัญตอผูบริหารและผูเกี่ยวของ
- ความสําคัญตอหนวยงานหรือผูใหการสนับสนุนดานการเงิน
-  ความสําคัญตอบุคคลอื่น ความเขาใจระหวางนักประเมินกับกลุมบุคคลท่ีสนใจ

เหลานั้น

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

สวนประกอบของขอเสนอโครงการประเมิน
โดยทั่วไปขอเสนอโครงการประเมินมีสวนประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ สวนนํา ซึ่ง
เก่ียวกับ ช่ือเร่ืองขอเสนอโครงการประเมิน และผูประเมนิ สวนเนื้อเรื่อง เกี่ยวกับเน้ือหา
สาระของขอเสนอโครงการ ประเมิน และสวนทายเรื่อง เกี่ยวกับบรรณานุกรม 
ภาคผนวกและรายละเอียดอื่น ๆ

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

หลักการและขั้นตอนการเขียนขอเสนอโครงการประเมิน
(1) หลักการเขียนขอเสนอโครงการประเมิน
- ความถูกตอง (Correctness หรือ accuracy) การเขียนขอเสนอโครงการประเมิน 
ตองใหเน้ือหาสาระทั้งหมด มีความถูกตอง แมนยํา มีหลักฐานและขอเท็จจริงตาง ๆ 
สามารถอางอิง ได รวมทั้งรูปแบบการเขียน วิธีการอางอิง และการใชภาษามีความ
ถูกตองดวย

- ความมีเหตุผลมั่นคง (cogency) ขอเสนอโครงการประเมินจะตองมีสาระที่แสดง
เหตุผลที่หนักแนนในเชิงความคิด และหลักฐานสนับสนุนในการดําเนินการประเมินใหมี
ความนาเช่ือถอื ซึ่งจะทาํใหไดรับการสนับสนุนในการดําเนินการประเมิน ทั้งการอนุมัติให
ดําเนินการ และการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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- ความกระจางแจง (clarity) สาระหรือขอความท่ีระบุไวในขอเสนอโครงการประเมิน
ตองมีความชัดเจน แจมแจง ไมกํากวม ทําใหผูอานสามารถเขาใจไดตรงกันโดยไมตอง
ตีความหมาย ขยายความ หรือคาดคะเนความหมายของขอความเหลานั้น

- ความสมบรูณครบถวน (completeness) ขอเสนอโครงการประเมินจะตองมีเน้ือหา
สาระครบถวนทุกหัวขอ ตามขั้นตอนของกระบวนการประเมินหรือสวนประกอบของ
ขอเสนอโครงการประเมิน ซึ่งแตละหัวขอก็ตองมีเนื้อหาสาระครบถวนสมบูรณ 
ครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ท่ีจะทําใหนักประเมินและผูเก่ียวของไดเห็นแนวทางการ
ประเมินไดอยางชัดเจน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- ความกะทดัรดั (concise) ขอเสนอโครงการประเมนิท่ีด ีไมจาํเปนตองมคีวามยาวมาก 
สาระท่ีนาํเสนอควรเลอืกใชถอยคาํงาย ๆ จัดรปูประโยคงาย ๆ สั้น กะทัดรัด สื่อความให 
ผูอํานเขาใจไดอยางรวดเร็วและประหยัดเวลา

- ความสมํ่าเสมอหรือความคงเสนคงวา (consistency) การใชถอยคําหรือขอความใน
ขอเสนอโครงการประเมิน จะตองใหมีความสม่ําเสมอ หรือความคงเสนคงวาในการใช
ถอยคํา เปนแบบเดียวกันตลอดทั้งฉบับ เพื่อมิใหผูอานเกิดความสับสน เชน การใช
ขอความ “การเรยีนการสอนที่ยึด ผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสาํคญั การเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีนสาํคญัทีส่ดุหรอื การเรยีนการสอนที่ยึดผูเรียน
เปนสําคัญ” เปนการใชขอความที่ไมมีความสม่ําเสมอหรือคงเสนคงวา เปนตน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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- ความสมัพนัธเชือ่มโยงสอดคลอง (correspondence หรือ concatenation) สาระที่
นําเสนอไวในขอเสนอโครงการประเมินระหวางหัวขอ หรือแตละตอนจะตองมีการจัด
ระเบียบ เรียบเรียงใหมคีวามสมัพนัธเช่ือมโยงกันโดยตลอด เปนเหตเุปนผลสอดคลองรับ
กันอยางตอเน่ือง ไมสะดดุหรือขาดตอน ซึง่จะชวยทาํใหผูอานทราบแนวความคิดของนกั
ประเมินไดอยางตอเนื่องและเชื่อมโยงกัน

- ความเปนเอกภาพ (unity) การเขยีนเนือ้หาสาระในแตละสวนประกอบหรือ หัวขอตอง
มีความเปนเอกภาพ โดยจะกลาวถึงเนือ้หาสาระเฉพาะทีเ่กีย่วของกบัหวัขอ หรือเร่ืองน้ัน
เร่ืองเดียว

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- ความเปนไปได (feasibility) ขอเสนอโครงการประเมนิท่ีดจีะตองคาํนึงถงึ ความเปนไป
ไดในการประเมนิโครงการจรงิ โดยตองพิจารณาความเปนไปไดทั้งในดานเทคนิควิธีการ
ประเมิน ความรวมมือของแหลงขอมูลและผูใหขอมูลสําคัญ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ความเปนไปไดทางดานการเงิน และทรัพยากรในการดําเนินการประเมิน รวมท้ัง
ความสามารถและความพรอมของนักประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(2) ขั้นตอนการเขียนขอเสนอการประเมิน
- การกําหนดโครงราง (outline) นักประเมินตองกําหนดโครงรางของ

ขอเสนอ โครงการประเมินไวกอนลงมือเขียนโดยยึดรูปแบบหรือสวนประกอบของ
ขอเสนอโครงการประเมินเปนแนวทางแลวแจกแจงหัวขอใหญและหัวขอยอย ตาม
ขั้นตอนของกระบวนการวจิยัเชงิประเมนิ หรอืใหครอบคลุมครบถวนตามสวนประกอบ
ทีก่ําหนดไว

- การเตรียมเนือ้หาสาระ ในขณะท่ีนกัประเมนิ คิดและดําเนินการตามขั้นตอน 
ของกระบวนการวิจัยเชิงประเมินน้ัน นักประเมินจะตองบันทึกความคิด รายละเอียด
ของขอเท็จจริง หลักฐานอางอิงทฤษฎี เ น้ือหาสาระอื่น ๆ ที่จะเขียนในแตละ
สวนประกอบของขอเสนอโครงการประเมิน ใหพรอมกอนลงมือเขียน โดยศึกษา
วิเคราะหโครงการที่ตองการประเมินเพื่อใหไดสิ่งที่มุงประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- การเขยีนราง (draf) โดยนาํเน้ือหาสาระท่ีใตเตรยีมไวแลวมาเรียบเรียงตาม 
โครงรางทีก่าํหนดไวใหไดขอเสนอโครงการประเมินฉบับราง นักประเมินไมควรพะวงกับ
การใชภาษามากนกั แตควรใหความสนใจกับการเรียบเรียงเนื้อหาสาระในแตละหัวขอให
ถูกตองตามหลักการประเมินโครงการ หรือหลักการวิจัยเชิงประเมิน โดยยึดหลักการ
เขียนขอเสนอโครงการประเมินดังที่กลาวมาแลว

- การขัดเกลาสํานวน เปนการแกไขปรับปรุงสํานวนภาษาที่ใชใหมีความ 
สละสลวยมากขึ้น ควรเลือกใชถอยคํางาย ๆ ใชประโยคสั้น กะทัดรัด อานเขาใจงาย 
หลีกเลี่ยงคําหรือ ขอความที่ไมจําเปน เชน วลี “ยอมเปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา” “ตาม
ความเปนจรงิ เปนตน งดเวนการใช คําซ้ําซอน พรํ่าเพรือโดยไมจําเปน เชน คําวา “และ” 
“แต” “ซึ่ง" รวมทั้งคําสันธานอื่น ๆ ควรใชแตทีจ่ําเปน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน



25

- การบรรณาธิกรณและการปรับปรุง เมื่อผานขั้นตอนท่ี 4 มาแลวจะได
ขอเสนอ โครงการประเมนิทีเ่กือบสมบรูณแลว ควรนาํกลบัมาอานทบทวนใหม หากเปนไป
ไดอาจใหเพือ่นรวมงาน หรอืผูเช่ียวชาญชวยอาน วิจารณ แลวแกไขปรับปรุง หากทําได
หลายครั้งก็จะยิ่งทําใหไดขอเสนอโครงการประเมินท่ีมีคุณภาพมากขึ้น

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

แนวทางในการเขียนขอเสนอโครงการ
การเขียนรายละเอียดในแตละหัวขอของขอเสนอโครงการประเมิน มีแนวปฏิบัตดิังนี้

(1) ชื่อเรื่องหรือชื่อขอเสนอโครงการประเมิน
เปนสวนทีจ่ะสือ่ความหมายใหทราบวา จะประเมินโครงการอะไร การเขียนชื่อเรื่องควร 
ใหมคีวามชดัเจน สื่อความหมายไดด ีใชขอความท่ีขึน้ใหผูอานทราบสิ่งที่ตองการประเมิน 
ไมจาํเปนตองเขยีนใหเปนประโยคสมบูรณ อาจเขียนในรูปขอความหรือวก็ได ไมควรตั้ง
ชื่อใหยาวหรือสั้นเกินไป และไม จําเปนตองขึ้นดวยคําวา การประเมินเสมอไป

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(2) ชื่อผูประเมินหรือคณะผูประเมิน
เปนสวนท่ีแสดงถึงคุณสมบัติหรือศักยภาพของผูประเมิน โดยใหระบุ ช่ือ ตําแหนง 
หนวยงานทีส่งักดั ประวัต ิคุณวฒิุทางการศกึษา ประสบการณและผลงานทางการวิจัย 
และการประเมินหากมี รายละเอียดมากอาจจะแยกทําเปนใบเพิ่มทายของขอเสนอ
โครงการประเมนิหรอืจดัเปนภาคผนวกของ ขอเสนอโครงการประเมินก็ได และหากเปน
คณะผูประเมินควรแยกแสนอรายละเอียดของแตละคน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(3) ชื่อที่ปรึกษาการประเมิน
ถาการประเมินโครงการครั้งน้ัน มีที่ปรึกษาการประเมินท่ีใหเสนอรายละเอียดของที่ 
ปรึกษา โดยนําเสนอสาระเชนเดียวกับชื่อผูประเมินหรือคณะผูประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(4) หนวยงานที่ใหการสนับสนุน
สาระของสวนนี้ใหระบุหนวยงานที่ใหการสนับสนุนการประเมินโครงการ ซึ่งอาจเปน 
หนวยงานท่ีเปนเจาของโครงการ หนวยงานท่ีใหทุนในการประเมินหรือหนวยงานตน
สังกัดของผูประเมินก็ได

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(5) ความเปนมาและความสําคัญของการประเมิน
สาระสวนนี้ใหอธิบายเพื่อมุงตอบคําถามวา ทําไมจึงตองประเมินโครงการนี้ มีเหตุผล 
และความจําเปนอยางไร โดยทั่วไปจะกลาวถึง ภูมิหลัง ความเปนมา วัตถุประสงคของ
โครงการท่ีตองการประเมิน ตลอดจนความจําเปนและความสําคัญของการประเมิน
โครงการวาประเมินแลวจะมีผลดี มีประโยชนตอการบริหารองคการ การตัดสินใจ
ปรับปรุง และพัฒนาโครงการอยางไร กลาวโดยสรุป การเขียนความเปนมาและ
ความสําคัญของการประเมิน มีแนวปฏิบัติในการเขียนดังนี้

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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- ความตรงประเด็น ตองเขียนใหตรงประเด็น ชี้ใหเห็นวาสาระท่ีมุงประเมินคือ อะไร 
เร่ืองท่ีจะศึกษาหรือประเมินมีความสําคัญอยางไร หลีกเลี่ยงการนําเสนอรายละเอียด
ตาง ๆ ที่ ไมเกี่ยวของ
- ความมเีหตผุล ตองเขยีนใหมเีหตผุล มีการนาํทฤษฎ ีแนวคดิของบุคคลที่เชื่อถือ ด เปน
ที่ยอมรับมากลาวเปนขอมูลสนับสนุนเรื่องท่ีจะทําการประเมิน พรอมท้ังมีหลักฐาน
อางอิงเพ่ือความ เชื่อถือได
- ความสัมพันธเชื่อมโยง ตองเขียนใหสาระระหวางประเด็นหรือแตละตอนมี ความ
ตอเนื่อง สัมพันธเชื่อมโยงกันอยาใหเนื้อหาสาระขาดตอนเปนทอน ๆ
- ความกระชับ รัดกุม ตองเรียบแตละประเด็น มีสาระที่กระชับ รัดกุม ไมยึดยาว จน
ผูอานเกิดความเบ่ือหนาย

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- ความเขาใจงาย ตองเขียนใหเกิดความเขาใจงาย เสนอประเด็นตาง ๆ เปน ลําดับ
ขั้นตอนโดยใชภาษางาย ๆ
- การลงสรูป ในสวนตอนทาย ตองเขียนขมวดทายหรือสรุปใหมีสวนเชื่อมโยงกับ 
วัตถุประสงคของการประเมนิและความสําคัญของการประเมินตอไป ไมใชเขียนลงสรุป
จบประโยคหวน ๆ

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(6) วัตถุประสงคของการประเมิน

วัตถุประสงคของการประเมินเปนกรอบหรือทิศทางการประเมินวา จะมุงศึกษาหรือ 
ประเมินเรื่องอะไร ศึกษาตัวแปรหรือตัวบงชี้ใดบาง วัตถุประสงคของการประเมิน
แตกตางจากวัตถุประสงคของโครงการ กลาวคือ วัตถุประสงคของโครงการเปน
ลักษณะของวัตถุประสงคเพื่อการแกปญหาหรือพัฒนา ซึ่งเปนขอความที่บงบอกถึง
เปาหมาย ความคาดหวงัตอโครงการวาเมือ่ดาํเนินงานโครงการเสร็จแลวมอีะไร เกิดขึ้น
บาง มักจะเขียนขึ้นตนดวยคําสําคัญวา เพื่อพัฒนา เพื่อสราง เพื่อเสริมสราง เพ่ือ
ยกระดับ เพื่อปรับปรุงเพ่ือสงเสริม เปนตน
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สวนวัตถุประสงคของการประเมินเปนลักษณะของวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งเปน 
ขอความท่ีบงบอกถงึความตองการที่จะตรวจสอบวา สิ่งที่โครงการตองการใหเกิดผล
ขึ้นนัน้ เกิดขึน้จรงิหรอืไม มีปญหาอปุสรรคหรือไม อยางไร หรอือาจตรวจสอบผลที่เกิด
จากโครงการ โดยไมไดคาดหวังก็ได มักจะ ขึ้นตนดวยคาํสาํคญัวา เพือ่ศกึษาเพื่อประเมิน 
เพื่อตรวจสอบเพื่อวิเคราะห เพื่อเปรียบเทียบเปนตน
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(7) ขอบเขตของการประเมิน
เปนการกําหนดกรอบของการประเมินใหชัดเจนวาจะศึกษา กวาง แคบ หรือ
เฉพาะเจาะจงเพียงใด และครอบคลุมถึงเรื่องอะไรบาง โดยทั่วไปขอบเขตของการ
ประเมิน มักจะระบรุายการ
- ขอบเขตดานเน้ือหา
- ขอบเขตดานประชากร
- ขอบเขตดานพื้นท่ี
- ขอบเขตดานระยะเวลา
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(8) นิยามศัพทเฉพาะ 
เปนการใหความหมายหรืออธิบายคํา วลี ประเด็นการประเมิน หรือ ตัวแปรที่ศึกษาใน
โครงการทีมุ่งประเมนิ เพือ่ใหเกิดความเขาใจตรงกันระหวางนักประเมินและผูเกี่ยวของ
กับการประเมนิโครงการ รวมทัง้ใหเกดิความชดัเจนและไดแนวทางในการวัดประเด็นการ
ประเมิน หรือตัวแปรที่ ศึกษา
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(9) วิธีการประเมิน 
เปนการกําหนดกรอบแนวคิดและแนวทางการประเมิน ซึ่งไดมาจา การออกแบบการ
ประเมิน โดยควรระบุรูปแบบหรือแนวทางการประเมิน แหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล 
เครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอมูล การเกบ็รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล และเกณฑการ
ประเมิน โดยเขียนให สอดคลองกับวัตถุประสงคของการประเมินในแตละขอ ประเด็น
การประเมินและตวับงชีก้ารประเมนิ ซึ่งนยิม เขยีนสรปุเปนกรอบแนวทางการประเมินใน
รูปตารางแสดงความสมัพนัธระหวางแตละสวนประกอบของ ขอเสนอโครงการประเมิน
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(10) ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการประเมิน 
เปนสวนท่ีแสดงถึงการคาดคะเนผลท่ีจะไดรับ เมื่อประเมินโครงการเสร็จสิ้นแลววา      
ผลการประเมนิโครงการนัน้จะเปนประโยชนตอใคร และเปน ประโยชนอยางไร ประโยชน
ที่คาดวาจะไดรับนี้จะชวยชี้ใหเห็นความสําคัญของโครงการที่พัฒนาขึ้น และเห็นคุณคา
ของผลการประเมนิโครงการ โดยมแีนวทางการเขยีนดงันี ้(1) เขียนเปนขอๆ เรียงลําดับ
ความสาํคญั จากขอท่ีเปนประโยชนโดยตรงมากทีส่ดุไปสูขอทีเ่ปนประโยชนนอยที่สุด (2) 
เขียนใหสอดคลองกับ วัตถุประสงคของการประเมิน โดยระบุวา เม่ือไดผลตาม
วัตถุประสงคของการประเมินแลว จะนําไปใชประโยชนตอใคร หนวยงานใด และใช
อยางไร และ (3) ไมควรเขียนขึ้นตนประโยคดวยคําวา “เพื่อ * เพราะ จะทําใหเกิดความ
สับสนกับวัตถุประสงคของการประเมิน ควรเขียนในลักษณะท่ีนักประเมินคาดวาจะได
อะไร จากการประเมิน และนําผลการประเมินไปใชอยางไร
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(11) แผนการดําเนินการประเมิน 
เปนสวนที่ระบุใหทราบถึงกิจกรรมที่ตองปฏิบัติและเวลาท่ีใชในการประเมิน อาจ
ประกอบดวย การวิเคราะหโครงการ การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ การจัดทําขอเสนอ
โครงการประเมิน การพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิเคราะหขอมลู การเขียนรายงานการประเมิน และการนําผลการประเมินไปใช อาจ
ทําอยูในรูป Bar Chart หรือ GANTT Chart จะทําใหเห็นภาพความสัมพันธระหวาง
กิจกรรมและชวงระยะเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน
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(12) งบประมาณ
 สวนนีใ้หระบุคาใชจายทีต่องใชในการดาํเนนิการประเมนิโครงการ โดย จําแนกตามหมวด
เงิน เปนหมวดคาตอบแทน หมวดคาใชสอย หมวดคาวัสดุ และหมวดอื่น ๆ
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(13) บรรณานุกรม
สวนนี้ใหระบุรายชื่อหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และหลักฐานตาง ๆ ที่ นักประเมินได
นํามาใชในการศึกษาคนควา และอางองิในการเขยีนขอเสนอโครงการประเมนิ โดยเขยีนให 
ถูกตองตามรูปแบบสากลท่ีนิยมใช
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