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การออกแบบประเมินโครงการ

1. ความหมายของการออกแบบการประเมินโครงการ

การออกแบบการประเมินโครงการเปนการวางแผนการประเมินเพ่ือกําหนดรูปแบบ 
ขอบเขตและแนวทางการประเมิน เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศสําหรับตอบคําถามตาม
วัตถุประสงคของการประเมินหรือตัดสินคุณคาของโครงการไดอยางถูกตอง และเปน
ประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารในการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ และการบริหารองคการ

ความหมายและความสาํคัญของการออกแบบการประเมนิโครงการ
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2. ความสําคัญของการออกแบบการประเมินโครงการ การออกแบบการประเมิน
โครงการ มคีวามสําคัญดังนี้

2.1 ชวยใหนักประเมินและผูเกี่ยวของมีกรอบแนวทางในการประเมินโครงการที่ชัดเจน 

2.2 ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับโครงการที่ถูกตองอยางมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพ 

ความหมายและความสาํคัญของการออกแบบการประเมนิโครงการ

1. การออกแบบการวัดตัวแปรหรือประเด็นการประเมิน 
1.1 ระบุประเด็นการประเมิน ตัวแปรหรือตัวบงช้ีการประเมิน 
1.2 ระบุโครงสรางและใหนิยามตัวแปรที่ตองการวัดใหครอบคลุมชัดเจน 
1.3 กําหนดเคร่ืองมือวัดและวิธีการพัฒนาเคร่ืองมือวัด 
14 กําหนดวิธีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวัดในดานความยากงาย อํานาจจําแนก 
ความตรงและความเที่ยง 
1.5 กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและชวงระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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ประชากรและกลุมตัวอยาง

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

ประชากร

กลุมตวัอยาง

2. การออกแบบการสุมตัวอยางหรือผูใหขอมูล 
2.1 การหากลุมตัวอยาง 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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การหากลุมตัวอยางที่นิยมใชกัน มี 2 วิธี คือ 
- การหากลุมตัวอยากจากสูตรของ Taro Yamane  ดังนี้

n      =               N
1+Ne2

เม่ือ      
n        =     ขนาดตัวอยาง
N       =     จํานวนประชากรที่ใชในการศึกษา
e        =     ความผิดพลาดที่ยอมรับได (สวนมากจะใช 0.05)

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

จากโจทยจงหาจํานวนกลุมตัวอยางจากกลุมประชากร ดังตอไปนี้ ขาราชการตํารวจ 
ขาราชการทหาร และขาราชการฝายปกครอง จํานวน 4,948 คน

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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- ก า ร ห า ก ลุ ม
ตัวอยางโดยใชตาราง
ข อ ง  Krejcie and 
Morgan

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.2 การสุมตัวอยางหรือผูใหขอมูล 
(1) การสุมกลุมตัวอยางโดยอาศัยความไมนาจะเปน
(2) การสุมกลุมตัวอยางโดยอาศัยความนาจะเปน
 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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(1) การสุมกลุมตวัอยางโดยอาศัยความไมนาจะเปน เปนการเลือกตัวอยางโดยไมคํานึง
วาตัวอยางแตละหนวยมีโอกาสถูกเลือกมากนอยเทาไร

1.1 การเลือกกลุมตัวอยางแบบบังเอิญ (Accidental sampling)
1.2การเลือกกลุมตัวอยางแบบโควตา ( Quota  sampling ) 
1.3 การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) 
1.4 การเลือกสุมกลุมตัวอยางเชิงกอนหิมะ
1.5 การเลือกสุมกลุมตัวอยางตามสะดวก

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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(2) การสุมกลุมตัวอยางโดยอาศัยความนาจะเปน เปนการสุมตัวอยางโดยสามารถ
กําหนดโอกาสที่หนวยตัวอยางแตละหนวยถูกเลือกอยางเทากัน 

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.1 การสุมแบบงาย (Simple random sampling) จะมี 2 วิธีคือ 
- การจับฉลาก

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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- ตารางเลขสุม 

 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.2 การสุมตัวอยางแบบเปนระบบ ( Systematic sampling)
- ใชกบักลุมประชากรทีม่กีารจัดเรียงลําดับอยางเปนระบบไวแลว เชน รายช่ือตามสมุด
โทรศัพทหนาเหลือง, รายช่ือตามรหัสนักศึกษา หรือรา ตามเลขบัตรประชาชน
- จากนัน้มาคํานวนหาจํานวนระยะหางของแตละรายชื่อที่จะไดรับถูกคัดเลือกเปนกลุม
ตัวอยาง โดยมีสูตร ดังตอไปนี้

I = N
n

โดยที่ I แทน จํานวนระยะหางของกลุมประชากร
     N แทนจํานวนกลุมประชากร

          n แทนจํานวนกลุมตัวอยาง

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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ดังนั้น ถาหากวา มีกลุมประชากรท้ังหมด 4,948 คน โดยสุมกลุมตัวอยางไดจํานวน 
370 คน ระยะหางของแตละประชากรท่ีจะถูกเลือกมาเปนกลุมตัวอยางคือเทาไร 

I = N
n

I = 4,948
370

I = ….. 

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

2.3 การสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling)

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ



11

- ใชกับกลุมประชากรที่มีความแตกกัน
- จะตองมาแยกวาประชากรแตละกลุมมีทั้งหมดกี่คน
- จากนั้นมาคํานวณการหากลุมตัวอยางแตละกลุมประชากร
โดยมีสูตรการหา ดังนี้

กลุมตวัอยางแตกลุม=     จํานวนประชากรของแตละกลุม × จํานวนเต็มกลุมตัวอยาง

จํานวนประชากรทั้งหมด

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

จากโจทยจงหาจํานวนของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamane และสุมกลุม
ตัวอยางแบบช้ันภูมิหรือแบงชั้น
จํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาแยกตามคณะ ดังนี้
คณะวิทยาศาสตรฯ 1,112 คน
คณะมนุษยศาสตรฯ 1,345 คน
คณะวทิยาการจดัการ 798    คน
คณะคุรุศาสตร 1,654 คน

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ
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2.4 การสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling )

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ

3. การออกแบบการวิเคราะหขอมูล 
3.1 การเลอืกใชสถติิเชงิบรรยาย (descriptive statistics) ที่เหมาะสมกับมาตรวัดตัว
แปร (Scale) และวัตถุประสงคของการประเมิน รวมท้ังการวิเคราะหและบรรยาย
ขอมูลไดอยางถูกตอง สถิติเชิง บรรยาย เชน การแจกแจงความถี่ รอยละ การวัด
แนวโนมเขาสูสวนกลาง การวัดการกระจาย เปนตน
32 การเลอืกใชสถติเิชงิสรปูอางองิ (Inferential statistics) ที่เหมาะสมกับระดับของ 
การวัด ขอตกลงเบื้องตน (basic assumption) และวัตถุประสงคของการประเมิน 
รวมทั้งการวิเคราะห ขอมูล และแปลความหมายขอมูลไดอยางถูกตอง สถิติเชิงสรูป
อางองิ เชน สถิตทิดสอบที (t-test) สนาติทดสอบเอฟ (F-test) การทดสอบไคสแควร 
(x - test) เปนตน

องคประกอบของการออกแบบการประเมินโครงการ



13

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ

1. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน โดยการศึกษาวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน
และศกึษาความตองการของผูใชผลการประเมินและ จุดมุงหมายการนําผลการประเมิน
ไปใช จะใชเปนแนวทางการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน โดยใหระบสิ่งที่จะทํา
เพื่อหาคําตอบของคําถามการประเมิน ซึ่งเขียนในรูปของประโยคบอกเลา ใชภาษาที่สั้น
กะทัดรัด และไดใจความชัดเจน

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ
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2. กําหนดประเดน็การประเมนิ ตัวแปรหรอืตัวบงชี้ โดยการวิเคราะหวัตถุประสงคของ 
ระเมินที่ละวัตถุประสงค วามีประเด็นการประเมิน ตัวแปร หรือตัวบงช้ีการประเมิน
อะไรบาง

3. ระบแุหลงขอมลูหรอืผูใหขอมูลสาํคญั จากการวิเคราะหประเด็นการประเมิน ตัวแปร 
หรือตัวบงชี้ จะทําใหนักประเมินสามารถระบุแหลงขอมูล หรือผูใหขอมูลสําคัญไดวา 
ควรจะเก็บรวบบรวมขอมูลจากแหลงใด หรือจากกลุมบุคคลใด ซึ่งแหลงขอมูลอาจเปน
เอกสาร หลักฐานแสดงรองรอย หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสียจาก
โครงการ

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ

4. การเกบ็รวบรวมขอมูล จากการวิเคราะหประเด็นการประเมิน และแหลงขอมูล หรือ
ผูใหขอมูลสําคัญ จะทําใหนักประเมินสามารถระบุไดวา ควรเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แหลงขอมูลเหลานั้นดวยวิธีการใด ใชเครื่องมือชนิดใด ซึ่งจะตองเลือกใชวิธีการและ
เครือ่งมอืใหเหมาะสมกับประเด็นการประเมิน ตัวแปรท่ีศึกษา ตัวบงชี้ และลักษณะของ
แหลงขอมูลดวย

5. การวิเคราะหขอมูล จากการวิเคราะหวตัถุประสงคของการประเมิน ลักษณะประเภท
ของขอมลู หรือระดบัของการวัด จะทําใหนกัประเมนิสามารถระบุแนวทางการวิเคราะห
ขอมลูไดวา จะวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิตใิด ขอมลูเชิงปรมิาณวเิคราะหโดยใชวิธีการทาง
สถิต ิสวนขอมลูเชงิคณุภาพวเิคราะหโดยไมใชวิธีการทางสถิติ แตจะใชวิธีการวิเคราะห
เน้ือหาเปนหลัก

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ
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6. เกณฑการประเมิน เกณฑการประเมินเปนสิ่งท่ีใชในการตัดสินคุณคาของโครงการ 
โดยนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน เพื่อลงสรุปการตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการ หรือสิง่ทีมุ่งประเมนิน้ัน ๆ วาอยูในลกัษณะใด ระดับใดจึงจะถือวาเปน
ที่ยอมรับ ในการออกแบบการประเมินโครงการ จึงตองกําหนดเกณฑการประเมินไวเพ่ือ
ใชในการตัดสินคุณคาของโครงการวา มีคุณคาหรือคุณประโยชนตอ ผูรับบริการหรือ
สังคมหรือไม อยางไร

ขั้นตอนของการออกแบบการประเมินโครงการ

การวางแผนประเมินโครงการ
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1. ความหมายของการวางแผนการประเมินโครงการ

การวางแผนการประเมินโครงการ เปนกระบวการตัดสินใจไวลวงหนาของนักประเมิน 
หรือหนวยงานเก่ียวกับการประเมินโครงการวา จะประเมินอะไร อยางไร เมื่อใด และใคร
เปนผูประเมนิ โดยทั่วไปมักจะเริ่มตนดวยการศึกษาวิเคราะหโครงการท่ีมุงประเมินแลว 
กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ประเด็นการประเมิน ระบุแหลงขอมูล หรือผูให
ขอมลูสาํคญั เคร่ืองมือ เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และเกณฑการประเมิน
เพื่อตัดสินคุณคาของโครงการท่ีมุงประเมิน

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ

2. ความสําคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ

2.1 ทําใหผูที่จะรับผิดชอบดาเนินการประเมินมีความเขาใจ และมองเห็นแนวทางในการ 
ดําเนินการประเมินโครงการอยางชดัเจนตัง้แตเร่ิมตนจนเสร็จสิ้นของการประเมิน ทําให
นักประเมินเกิดความเชื่อม่ันวาจะสามารถดําเนินการประเมินไดสําเร็จ

2.2 ทําใหมแีผนการประเมนิทีม่คีวามครอบคลมุชัดเจนท่ีนกัประเมินจะไดใชเปนเคร่ืองมือ 
หรือแนวทางในการดําเนินการประเมิน และชวยควบคุม กํากับ การประเมินใหแลวเสร็จ
ตามเวลาทีก่ําหนด

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ
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2.3 ทําาหการดําเนินการประเมินโครงการมีความเปนระบบ มีลําดับขั้นตอนของการ 
ดําเนินงานทีช่ดัเจน ชวยใหบรรลผุลตามวตัถปุระสงคและเปาหมายของการประเมนิ โดย
สามารถระบุผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการดําเนินการตามแผนการประเมิน

2.4 ชวยประหยดัทรพัยากรในการประเมนิท้ังดานกําลงัเงนิ กําลงัคน วัสดุอุปกรณ และ 
เวลาในการดําเนินการ เพราะไดมีการคิดวิเคราะห พิจารณาตัดสินใจไวลวงหนาอยาง
รอบคอบแลว

2.5 ชวยใหเกิดความเขาใจและความรวมมือในการประเมินระหวางคณะผูประเมิน 
บุคลากรที่เก่ียวของ และผูมีสวนรวมในการประเมิน เพราะไดรวมกันคิด วางแผน
รวมกนั และมีการเตรียมการ ประสานงานระหวางผูเกี่ยวของ เพื่อการมีสวนรวมและ
รวมมือดําเนินการประเมินสวนที่เกี่ยวของตอไป

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ

2.6 ชวยปองกันความผิดพลาด หรือลดภาวะความเสี่ยงในการดําเนินการประเมิน 
เพราะ มีการกําหนดกิจกรรม องคประกอบตาง ๆ ของแผนการประเมินไวแลว เมื่อได
ดําเนินการตามแผนการประเมนิอยางเปนระบบและครบถวน ก็จะทําใหเกิดผลสําเร็จตาม
เปาหมายทีก่ําหนดไว

ความหมายและความสาํคัญของการวางแผนการประเมินโครงการ
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1. การวางแผนการประเมินควบคูไปกับการกําหนดโครงการ
2. ความพรอมของคณะผูประเมิน

2.1 มีความรู ความสามารถทางวิชาการ โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับศาสตร
ทางการบริหารจัดการโครงการ และศาสตรทางดานการวิจัยและการประเมิน

2.2  มีทักษะและประสบการณทางการบริหารจัดการโครงการ รวมทั้งมี
ทักษะ ประสบการณ ทางการวิจัยและการประเมิน จะชวยใหวางแผนและดําเนินการ
ประเมินไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.3  มีทักษะเชิงมนุษย โดยมีความสามารถในการประสานงาน และสราง 
สมัพนัธภาพกบับคุคลอืน่ทีเ่ก่ียวของกับโครงการไดเปนอยางด ีเพือ่ใหเกดิความรวมมือใน
การดาํเนนิการประเมนิทีด่ ีจนสามารถวางแผนและดําเนินการประเมินโครงการไดสําเร็จ

2.4 มีทักษะในการบรหิารจดัการทีด่ ีโดยเฉพาะการบริหารจัดการดานเวลาที่
สามารถวางแผน ควบคุม กํากับติดตามการดําเนินงานประเมินใหสําเร็จตามเวลาที่
กําหนด นําผลการประเมินไปใชประโยชนไดทันตอเหตุการณ

หลักในการวางแผนการประเมนิโครงการ

3. ความตองการใชสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจของผูเก่ียวของ
3.1 ผูกําหนดนโยบายหรือโครงการ อาจเปนรัฐบาล กระทรวง หรือกรม

ตางๆ 
3.2 หนวยงานหรือฝายปฏิบัติตามนโยบายหรือโครงการ 
3.3 ผูใหการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ 
3.4 ผูรับผลโดยตรงจากโครงการ คือ ประชาชนหรือผูรับบริการ ซึ่งเปน

กลุมบุคคลที่ตองการขอมูลในสวนท่ีเปนผลลัพธของโครงการ
3.5 ผูรับผลกระทบจากโครงการ เปนกลุมบุคคลที่ไดรับผลทางออมหรือผล

สืบเนื่อง ซึ่งไมได ระบุไวในวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการ แตจากการดําเนิน
โครงการ อาจมีผลทั้งทางบวกหรือทางลบ

หลักในการวางแผนการประเมนิโครงการ
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4. ความเปนไปไดในการประเมิน
ลักษณะของแผนการประเมนิทีด่น้ัีน นอกจากจะมีความครอบคลุมชัดเจนแลว จะตองมี 
ความเปนไปไดในการประเมินจริง ในการวางแผนจึงตองคํานึงถึงเรื่องกระบวนการ 
เทคนคิทีใ่ชดาํเนินการ ประเมิน โดยเฉพาะเทคนิควิธีและเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลวา 
สามารถดาํเนินการไดจรงิหรอืไม อยางไร นอกจากนี้จะตองคํานึงถึงความรวมมือของ
ผูใหขอมูลดวยวา จะสามารถประสานความรวมมือไดมากนอยเพียงใด รวมท้ัง
ทรัพยากรที่จะใชดําเนินการ มีความเพียงพอเหมาะสมเพียงใด

หลักในการวางแผนการประเมนิโครงการ

1. ศึกษาวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน
2. กําหนดวัตถุประสงคและตัวบงชี้การประเมิน
3. เลือกรูปแบบการประเมิน 
4. กําหนดแหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล 
5. กําหนดเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล 
6. วางแผนเก็บรวบรวมขอมูล
7. วางแผนการวิเคราะหขอมูล
8. การจัดทําขอเสนอโครงการประเมิน 
9. วางแผนการจัดทํารายงานและการเผยแพรผลการประเมิน

ขั้นตอนของการวางแผนการประเมนิโครงการ
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ความสําคัญของขอเสนอโครงการประเมิน
- ความสําคัญตอนักประเมิน
-  ความสําคัญตอผูบริหารและผูเกี่ยวของ
- ความสําคัญตอหนวยงานหรือผูใหการสนับสนุนดานการเงิน
-  ความสําคัญตอบุคคลอื่น ความเขาใจระหวางนักประเมินกับกลุมบุคคลท่ีสนใจ

เหลานั้น

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

สวนประกอบของขอเสนอโครงการประเมิน
โดยทั่วไปขอเสนอโครงการประเมินมีสวนประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ สวนนํา ซึ่ง
เก่ียวกับ ช่ือเร่ืองขอเสนอโครงการประเมิน และผูประเมนิ สวนเนื้อเรื่อง เกี่ยวกับเน้ือหา
สาระของขอเสนอโครงการ ประเมิน และสวนทายเรื่อง เกี่ยวกับบรรณานุกรม 
ภาคผนวกและรายละเอียดอื่น ๆ

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน



21

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

หลักการและขั้นตอนการเขียนขอเสนอโครงการประเมิน
(1) หลักการเขียนขอเสนอโครงการประเมิน
- ความถูกตอง (Correctness หรือ accuracy) การเขียนขอเสนอโครงการประเมิน 
ตองใหเน้ือหาสาระทั้งหมด มีความถูกตอง แมนยํา มีหลักฐานและขอเท็จจริงตาง ๆ 
สามารถอางอิง ได รวมทั้งรูปแบบการเขียน วิธีการอางอิง และการใชภาษามีความ
ถูกตองดวย

- ความมีเหตุผลมั่นคง (cogency) ขอเสนอโครงการประเมินจะตองมีสาระที่แสดง
เหตุผลที่หนักแนนในเชิงความคิด และหลักฐานสนับสนุนในการดําเนินการประเมินใหมี
ความนาเช่ือถอื ซึ่งจะทาํใหไดรับการสนับสนุนในการดําเนินการประเมิน ทั้งการอนุมัติให
ดําเนินการ และการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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- ความกระจางแจง (clarity) สาระหรือขอความท่ีระบุไวในขอเสนอโครงการประเมิน
ตองมีความชัดเจน แจมแจง ไมกํากวม ทําใหผูอานสามารถเขาใจไดตรงกันโดยไมตอง
ตีความหมาย ขยายความ หรือคาดคะเนความหมายของขอความเหลานั้น

- ความสมบรูณครบถวน (completeness) ขอเสนอโครงการประเมินจะตองมีเน้ือหา
สาระครบถวนทุกหัวขอ ตามขั้นตอนของกระบวนการประเมินหรือสวนประกอบของ
ขอเสนอโครงการประเมิน ซึ่งแตละหัวขอก็ตองมีเนื้อหาสาระครบถวนสมบูรณ 
ครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ท่ีจะทําใหนักประเมินและผูเก่ียวของไดเห็นแนวทางการ
ประเมินไดอยางชัดเจน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- ความกะทดัรดั (concise) ขอเสนอโครงการประเมนิท่ีด ีไมจาํเปนตองมคีวามยาวมาก 
สาระท่ีนาํเสนอควรเลอืกใชถอยคาํงาย ๆ จัดรปูประโยคงาย ๆ สั้น กะทัดรัด สื่อความให 
ผูอํานเขาใจไดอยางรวดเร็วและประหยัดเวลา

- ความสมํ่าเสมอหรือความคงเสนคงวา (consistency) การใชถอยคําหรือขอความใน
ขอเสนอโครงการประเมิน จะตองใหมีความสม่ําเสมอ หรือความคงเสนคงวาในการใช
ถอยคํา เปนแบบเดียวกันตลอดทั้งฉบับ เพื่อมิใหผูอานเกิดความสับสน เชน การใช
ขอความ “การเรยีนการสอนที่ยึด ผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสาํคญั การเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีนสาํคญัทีส่ดุหรอื การเรยีนการสอนที่ยึดผูเรียน
เปนสําคัญ” เปนการใชขอความที่ไมมีความสม่ําเสมอหรือคงเสนคงวา เปนตน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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- ความสมัพนัธเชือ่มโยงสอดคลอง (correspondence หรือ concatenation) สาระที่
นําเสนอไวในขอเสนอโครงการประเมินระหวางหัวขอ หรือแตละตอนจะตองมีการจัด
ระเบียบ เรียบเรียงใหมคีวามสมัพนัธเช่ือมโยงกันโดยตลอด เปนเหตเุปนผลสอดคลองรับ
กันอยางตอเน่ือง ไมสะดดุหรือขาดตอน ซึง่จะชวยทาํใหผูอานทราบแนวความคิดของนกั
ประเมินไดอยางตอเนื่องและเชื่อมโยงกัน

- ความเปนเอกภาพ (unity) การเขยีนเนือ้หาสาระในแตละสวนประกอบหรือ หัวขอตอง
มีความเปนเอกภาพ โดยจะกลาวถึงเนือ้หาสาระเฉพาะทีเ่กีย่วของกบัหวัขอ หรือเร่ืองน้ัน
เร่ืองเดียว

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- ความเปนไปได (feasibility) ขอเสนอโครงการประเมนิท่ีดจีะตองคาํนึงถงึ ความเปนไป
ไดในการประเมนิโครงการจรงิ โดยตองพิจารณาความเปนไปไดทั้งในดานเทคนิควิธีการ
ประเมิน ความรวมมือของแหลงขอมูลและผูใหขอมูลสําคัญ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ความเปนไปไดทางดานการเงิน และทรัพยากรในการดําเนินการประเมิน รวมท้ัง
ความสามารถและความพรอมของนักประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(2) ขั้นตอนการเขียนขอเสนอการประเมิน
- การกําหนดโครงราง (outline) นักประเมินตองกําหนดโครงรางของ

ขอเสนอ โครงการประเมินไวกอนลงมือเขียนโดยยึดรูปแบบหรือสวนประกอบของ
ขอเสนอโครงการประเมินเปนแนวทางแลวแจกแจงหัวขอใหญและหัวขอยอย ตาม
ขั้นตอนของกระบวนการวจิยัเชงิประเมนิ หรอืใหครอบคลุมครบถวนตามสวนประกอบ
ทีก่ําหนดไว

- การเตรียมเนือ้หาสาระ ในขณะท่ีนกัประเมนิ คิดและดําเนินการตามขั้นตอน 
ของกระบวนการวิจัยเชิงประเมินน้ัน นักประเมินจะตองบันทึกความคิด รายละเอียด
ของขอเท็จจริง หลักฐานอางอิงทฤษฎี เ น้ือหาสาระอื่น ๆ ที่จะเขียนในแตละ
สวนประกอบของขอเสนอโครงการประเมิน ใหพรอมกอนลงมือเขียน โดยศึกษา
วิเคราะหโครงการที่ตองการประเมินเพื่อใหไดสิ่งที่มุงประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- การเขยีนราง (draf) โดยนาํเน้ือหาสาระท่ีใตเตรยีมไวแลวมาเรียบเรียงตาม 
โครงรางทีก่าํหนดไวใหไดขอเสนอโครงการประเมินฉบับราง นักประเมินไมควรพะวงกับ
การใชภาษามากนกั แตควรใหความสนใจกับการเรียบเรียงเนื้อหาสาระในแตละหัวขอให
ถูกตองตามหลักการประเมินโครงการ หรือหลักการวิจัยเชิงประเมิน โดยยึดหลักการ
เขียนขอเสนอโครงการประเมินดังที่กลาวมาแลว

- การขัดเกลาสํานวน เปนการแกไขปรับปรุงสํานวนภาษาที่ใชใหมีความ 
สละสลวยมากขึ้น ควรเลือกใชถอยคํางาย ๆ ใชประโยคสั้น กะทัดรัด อานเขาใจงาย 
หลีกเลี่ยงคําหรือ ขอความที่ไมจําเปน เชน วลี “ยอมเปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา” “ตาม
ความเปนจรงิ เปนตน งดเวนการใช คําซ้ําซอน พรํ่าเพรือโดยไมจําเปน เชน คําวา “และ” 
“แต” “ซึ่ง" รวมทั้งคําสันธานอื่น ๆ ควรใชแตทีจ่ําเปน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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- การบรรณาธิกรณและการปรับปรุง เมื่อผานขั้นตอนท่ี 4 มาแลวจะได
ขอเสนอ โครงการประเมนิทีเ่กือบสมบรูณแลว ควรนาํกลบัมาอานทบทวนใหม หากเปนไป
ไดอาจใหเพือ่นรวมงาน หรอืผูเช่ียวชาญชวยอาน วิจารณ แลวแกไขปรับปรุง หากทําได
หลายครั้งก็จะยิ่งทําใหไดขอเสนอโครงการประเมินท่ีมีคุณภาพมากขึ้น

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

แนวทางในการเขียนขอเสนอโครงการ
การเขียนรายละเอียดในแตละหัวขอของขอเสนอโครงการประเมิน มีแนวปฏิบัตดิังนี้

(1) ชื่อเรื่องหรือชื่อขอเสนอโครงการประเมิน
เปนสวนทีจ่ะสือ่ความหมายใหทราบวา จะประเมินโครงการอะไร การเขียนชื่อเรื่องควร 
ใหมคีวามชดัเจน สื่อความหมายไดด ีใชขอความท่ีขึน้ใหผูอานทราบสิ่งที่ตองการประเมิน 
ไมจาํเปนตองเขยีนใหเปนประโยคสมบูรณ อาจเขียนในรูปขอความหรือวก็ได ไมควรตั้ง
ชื่อใหยาวหรือสั้นเกินไป และไม จําเปนตองขึ้นดวยคําวา การประเมินเสมอไป

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(2) ชื่อผูประเมินหรือคณะผูประเมิน
เปนสวนท่ีแสดงถึงคุณสมบัติหรือศักยภาพของผูประเมิน โดยใหระบุ ช่ือ ตําแหนง 
หนวยงานทีส่งักดั ประวัต ิคุณวฒิุทางการศกึษา ประสบการณและผลงานทางการวิจัย 
และการประเมินหากมี รายละเอียดมากอาจจะแยกทําเปนใบเพิ่มทายของขอเสนอ
โครงการประเมนิหรอืจดัเปนภาคผนวกของ ขอเสนอโครงการประเมินก็ได และหากเปน
คณะผูประเมินควรแยกแสนอรายละเอียดของแตละคน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(3) ชื่อที่ปรึกษาการประเมิน
ถาการประเมินโครงการครั้งน้ัน มีที่ปรึกษาการประเมินท่ีใหเสนอรายละเอียดของที่ 
ปรึกษา โดยนําเสนอสาระเชนเดียวกับชื่อผูประเมินหรือคณะผูประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(4) หนวยงานที่ใหการสนับสนุน
สาระของสวนนี้ใหระบุหนวยงานที่ใหการสนับสนุนการประเมินโครงการ ซึ่งอาจเปน 
หนวยงานท่ีเปนเจาของโครงการ หนวยงานท่ีใหทุนในการประเมินหรือหนวยงานตน
สังกัดของผูประเมินก็ได

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(5) ความเปนมาและความสําคัญของการประเมิน
สาระสวนนี้ใหอธิบายเพื่อมุงตอบคําถามวา ทําไมจึงตองประเมินโครงการนี้ มีเหตุผล 
และความจําเปนอยางไร โดยทั่วไปจะกลาวถึง ภูมิหลัง ความเปนมา วัตถุประสงคของ
โครงการท่ีตองการประเมิน ตลอดจนความจําเปนและความสําคัญของการประเมิน
โครงการวาประเมินแลวจะมีผลดี มีประโยชนตอการบริหารองคการ การตัดสินใจ
ปรับปรุง และพัฒนาโครงการอยางไร กลาวโดยสรุป การเขียนความเปนมาและ
ความสําคัญของการประเมิน มีแนวปฏิบัติในการเขียนดังนี้

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน



28

- ความตรงประเด็น ตองเขียนใหตรงประเด็น ชี้ใหเห็นวาสาระท่ีมุงประเมินคือ อะไร 
เร่ืองท่ีจะศึกษาหรือประเมินมีความสําคัญอยางไร หลีกเลี่ยงการนําเสนอรายละเอียด
ตาง ๆ ที่ ไมเกี่ยวของ
- ความมเีหตผุล ตองเขยีนใหมเีหตผุล มีการนาํทฤษฎ ีแนวคดิของบุคคลที่เชื่อถือ ด เปน
ที่ยอมรับมากลาวเปนขอมูลสนับสนุนเรื่องท่ีจะทําการประเมิน พรอมท้ังมีหลักฐาน
อางอิงเพ่ือความ เชื่อถือได
- ความสัมพันธเชื่อมโยง ตองเขียนใหสาระระหวางประเด็นหรือแตละตอนมี ความ
ตอเนื่อง สัมพันธเชื่อมโยงกันอยาใหเนื้อหาสาระขาดตอนเปนทอน ๆ
- ความกระชับ รัดกุม ตองเรียบแตละประเด็น มีสาระที่กระชับ รัดกุม ไมยึดยาว จน
ผูอานเกิดความเบ่ือหนาย

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

- ความเขาใจงาย ตองเขียนใหเกิดความเขาใจงาย เสนอประเด็นตาง ๆ เปน ลําดับ
ขั้นตอนโดยใชภาษางาย ๆ
- การลงสรูป ในสวนตอนทาย ตองเขียนขมวดทายหรือสรุปใหมีสวนเชื่อมโยงกับ 
วัตถุประสงคของการประเมนิและความสําคัญของการประเมินตอไป ไมใชเขียนลงสรุป
จบประโยคหวน ๆ

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(6) วัตถุประสงคของการประเมิน

วัตถุประสงคของการประเมินเปนกรอบหรือทิศทางการประเมินวา จะมุงศึกษาหรือ 
ประเมินเรื่องอะไร ศึกษาตัวแปรหรือตัวบงชี้ใดบาง วัตถุประสงคของการประเมิน
แตกตางจากวัตถุประสงคของโครงการ กลาวคือ วัตถุประสงคของโครงการเปน
ลักษณะของวัตถุประสงคเพื่อการแกปญหาหรือพัฒนา ซึ่งเปนขอความที่บงบอกถึง
เปาหมาย ความคาดหวงัตอโครงการวาเมือ่ดาํเนินงานโครงการเสร็จแลวมอีะไร เกิดขึ้น
บาง มักจะเขียนขึ้นตนดวยคําสําคัญวา เพื่อพัฒนา เพื่อสราง เพื่อเสริมสราง เพ่ือ
ยกระดับ เพื่อปรับปรุงเพ่ือสงเสริม เปนตน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

สวนวัตถุประสงคของการประเมินเปนลักษณะของวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งเปน 
ขอความท่ีบงบอกถงึความตองการที่จะตรวจสอบวา สิ่งที่โครงการตองการใหเกิดผล
ขึ้นนัน้ เกิดขึน้จรงิหรอืไม มีปญหาอปุสรรคหรือไม อยางไร หรอือาจตรวจสอบผลที่เกิด
จากโครงการ โดยไมไดคาดหวังก็ได มักจะ ขึ้นตนดวยคาํสาํคญัวา เพือ่ศกึษาเพื่อประเมิน 
เพื่อตรวจสอบเพื่อวิเคราะห เพื่อเปรียบเทียบเปนตน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(7) ขอบเขตของการประเมิน
เปนการกําหนดกรอบของการประเมินใหชัดเจนวาจะศึกษา กวาง แคบ หรือ
เฉพาะเจาะจงเพียงใด และครอบคลุมถึงเรื่องอะไรบาง โดยทั่วไปขอบเขตของการ
ประเมิน มักจะระบรุายการ
- ขอบเขตดานเน้ือหา
- ขอบเขตดานประชากร
- ขอบเขตดานพื้นท่ี
- ขอบเขตดานระยะเวลา

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(8) นิยามศัพทเฉพาะ 
เปนการใหความหมายหรืออธิบายคํา วลี ประเด็นการประเมิน หรือ ตัวแปรที่ศึกษาใน
โครงการทีมุ่งประเมนิ เพือ่ใหเกิดความเขาใจตรงกันระหวางนักประเมินและผูเกี่ยวของ
กับการประเมนิโครงการ รวมทัง้ใหเกดิความชดัเจนและไดแนวทางในการวัดประเด็นการ
ประเมิน หรือตัวแปรที่ ศึกษา

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(9) วิธีการประเมิน 
เปนการกําหนดกรอบแนวคิดและแนวทางการประเมิน ซึ่งไดมาจา การออกแบบการ
ประเมิน โดยควรระบุรูปแบบหรือแนวทางการประเมิน แหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล 
เครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอมูล การเกบ็รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล และเกณฑการ
ประเมิน โดยเขียนให สอดคลองกับวัตถุประสงคของการประเมินในแตละขอ ประเด็น
การประเมินและตวับงชีก้ารประเมนิ ซึ่งนยิม เขยีนสรปุเปนกรอบแนวทางการประเมินใน
รูปตารางแสดงความสมัพนัธระหวางแตละสวนประกอบของ ขอเสนอโครงการประเมิน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(10) ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการประเมิน 
เปนสวนท่ีแสดงถึงการคาดคะเนผลท่ีจะไดรับ เมื่อประเมินโครงการเสร็จสิ้นแลววา      
ผลการประเมนิโครงการนัน้จะเปนประโยชนตอใคร และเปน ประโยชนอยางไร ประโยชน
ที่คาดวาจะไดรับนี้จะชวยชี้ใหเห็นความสําคัญของโครงการที่พัฒนาขึ้น และเห็นคุณคา
ของผลการประเมนิโครงการ โดยมแีนวทางการเขยีนดงันี ้(1) เขียนเปนขอๆ เรียงลําดับ
ความสาํคญั จากขอท่ีเปนประโยชนโดยตรงมากทีส่ดุไปสูขอทีเ่ปนประโยชนนอยที่สุด (2) 
เขียนใหสอดคลองกับ วัตถุประสงคของการประเมิน โดยระบุวา เม่ือไดผลตาม
วัตถุประสงคของการประเมินแลว จะนําไปใชประโยชนตอใคร หนวยงานใด และใช
อยางไร และ (3) ไมควรเขียนขึ้นตนประโยคดวยคําวา “เพื่อ * เพราะ จะทําใหเกิดความ
สับสนกับวัตถุประสงคของการประเมิน ควรเขียนในลักษณะท่ีนักประเมินคาดวาจะได
อะไร จากการประเมิน และนําผลการประเมินไปใชอยางไร

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน
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(11) แผนการดําเนินการประเมิน 
เปนสวนที่ระบุใหทราบถึงกิจกรรมที่ตองปฏิบัติและเวลาท่ีใชในการประเมิน อาจ
ประกอบดวย การวิเคราะหโครงการ การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ การจัดทําขอเสนอ
โครงการประเมิน การพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิเคราะหขอมลู การเขียนรายงานการประเมิน และการนําผลการประเมินไปใช อาจ
ทําอยูในรูป Bar Chart หรือ GANTT Chart จะทําใหเห็นภาพความสัมพันธระหวาง
กิจกรรมและชวงระยะเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน

(12) งบประมาณ
 สวนนีใ้หระบุคาใชจายทีต่องใชในการดาํเนนิการประเมนิโครงการ โดย จําแนกตามหมวด
เงิน เปนหมวดคาตอบแทน หมวดคาใชสอย หมวดคาวัสดุ และหมวดอื่น ๆ
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(13) บรรณานุกรม
สวนนี้ใหระบุรายชื่อหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และหลักฐานตาง ๆ ที่ นักประเมินได
นํามาใชในการศึกษาคนควา และอางองิในการเขยีนขอเสนอโครงการประเมนิ โดยเขยีนให 
ถูกตองตามรูปแบบสากลท่ีนิยมใช

การเขยีนขอเสนอโครงการการประเมิน


