
การวางแผนและการจดัการเชิงกลยุทธ์ 
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1. วสัิยทัศน์ (Vision)

วสัิยทัศน์  
 หมายถึง ส่ิงท่ีเราต้องการให้หน่วยงานเป็น  ภายในกรอบ
ระยะเวลาหน่ึง

หมายถึง องค์กรเราปรารถนาจะเป็นอะไรหรือจะไปถึงไหนใน
อนาคต
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จากกลยุทธ์สู่วสัิยทศัน์

การบริหารยุทธศาสตร์ที่ให้กลยุทธ์และประเด็นยุทธศาสตร์เป็น
ตัวก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้และท้าทาย ซ่ึงหมายถึงการที่องค์การ
น าผลที่ได้รับจากการจัดท า SWOT Analysis มาจัดท า
TOWS Matrix เพ่ือหากลยุทธ์ในการส่งเสริม หรือแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ขององค์กร 

หลงัจากน้ันน ากลยุทธ์ทีไ่ด้มาจัดกลุ่มเพ่ือก าหนดเป็นยุทธศาสตร์แล้ว
ค่อยพจิารณาว่าความสามารถขององค์กรอยู่ระดับใด และจากกลยุทธ์
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมาจะสามารถน าองค์กรไปสู่จุดไหน               
แล้วจึงค่อยก าหนดวสัิยทัศน์ 
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เทคนิคการเขียนวิสัยทัศน์  (VISION)

ในการสร้างวิสัยทัศน์ ส่ิงที่ควรต้องค านึงถึง คือ วิสัยทัศน์ต้องมี
ความสัมพนัธ์จากผลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT และกลยุทธ์
เบ้ืองต้น โดยต้องส้ัน ง่าย และได้ใจความ มีระยะเวลาก ากบั โดยต้องมี
ความเป็นไปได้ เป็นการดงึดูดและท้าทาย เพ่ือสร้างแรงผลกัดันในการ
มุ่งสู่เป้าหมายทีส่ าเร็จขององค์กร
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ตัวอย่างวสัิยทัศน์

กระทรวงยุตธิรรมในประเทศไทย
 หลกัประกนัความยุตธิรรมตามมาตรฐานสากล

ตัวอย่างค าอธิบาย 
 เป็นผูเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานและ

การบริหารงานยติุธรรมของหน่วยงานในกระบวนการยติุธรรมให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้างหลกัประกนัความยติุธรรมให้กบัประชาชน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีท่ีประชาชนไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือมี
ความรู้สึกไม่ไดรั้บความยติุธรรมจากกระบวนการยติุธรรม และหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอ านวยความเป็นธรรมใหแ้กป้ระชาชน
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กระทรวงยุตธิรรม ของประเทศนิวซีแลนด์

 การใหบ้รกิารงานยตุธิรรมทีเ่ป็นเลศิ
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2. ค่านิยมร่วม (Shared Value)

พฤติกรรม หรือส่ิงหน่ึงส่ิงใดที่บุคลากรในองค์กรการท าหรือยึดถือ
ร่วมกนัด้วยความสมัครใจ

เป็นส่ิงทีผู่กบุคลากรในองค์กรไว้ด้วยกนั 

เป็นแรงผลกัดนัให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าเพ่ือมุ่งสู่วสัิยทัศน์ทีว่างไว้
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เทคนิคการเขียนค่านิยมร่วม (Shared Value)

ค่านิยมเป็นความเช่ือ คุณสมบัติ และลักษณะพเิศษจ าเพาะอย่างหน่ึง
ของคนในองค์กรที่จะมีร่วมกนั 

เป็นแนวทางทีม่ลีกัษณะเป็นกรอบของการกระท าต่อกนัของบุคคล

เป็นส่ิงทีผู่กบุคลากรในองค์กรไว้ด้วยกนั

เป็นแรงผลักดันให้เกิดกิจกรรมขององค์กรเพ่ือให้องค์กรเดินไป
ข้างหน้า
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 ปัจจยัทีจ่ะน ำมำก ำหนดคำ่นิยมรว่ม เพือ่
น าไปก าหนดเป็นค่านิยมร่วม ประกอบด้วยค าเหล่านี้

 การยอมรบัซึง่กนัและกนั

 ความเป็นหน่ึงใจเดยีวกนั

 ความสามารถในการแขง่ขนั
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 ควำมกลำ้หำญ

 ควำมมปีระสทิธภิำพ

 ควำมมจีรยิธรรม

 ควำมส ำเรจ็ผล

 ฯลฯ 
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ตัวอย่างค่านิยมร่วม

 คำ่นิยมรว่มกระทรวงยุตธิรรม

 ยติุธรรมถว้นหนา้ ประชามีส่วนร่วม
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ตัวอย่างค่านิยมร่วม

 คำ่นิยมรว่มส ำนกังำนปลดักระทรวง
ยุตธิรรม

 บริหารจดัการอยา่งมืออาชีพ  ดว้ยจิตบริการ
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ตัวอย่างค่านิยมร่วม

ส านักส่ิงแวดล้อม  กรุงเทพมหานคร
 GREEN

 G : GO  มุ่งไปขา้งหนา้
 R : Responsibility ดว้ยความรับผดิชอบ
 E : Efficiency  อยา่งมีประสิทธิภาพ
 E : Effectiveness เกิดประสิทธิผล
 N : Network ดว้ยเครือข่ายท่ีเขม้แขง็ 
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3. พนัธกจิ (Mission)

 ส่ิงทีอ่งค์การเราท าและเป็นเหตุผลของการด ารงอยู่ขององค์กรเรา

พนัธกจิจะเป็นส่ิงทีบ่รรลุวสัิยทศัน์

การบ่งบอกถึงเหตุผลของการด ารงอยู่ขององค์การโดยรวมถึงค่านิยม
และความหวงัขององค์การ

พันธกิจที่ชัดเจนจะช่วยในการพัฒนาเป้าหมายขององค์การและการ
วางแผนองค์การ
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ตัวอย่างพนัธกจิ
วสัิยทศัน์กระทรวงยุตธิรรมในประเทศไทย
 หลกัประกนัความยุตธิรรมตามมาตรฐานสากล

พนัธกจิกระทรวงยุตธิรรม
 1. บริหารจดัการการอ านวยความยติุธรรมในสังคมดว้ยความชอบธรรม
 2. พฒันาคุณภาพการด าเนินการตามกฎหมาย พนัธกรณีระหวา่งประเทศและ

มาตรฐานระบบงานยติุธรรม
 3. วจิยัและพฒันาระบบงานยติุธรรมและกฎหมาย
 4. พฒันากระบวนยติุธรรมทางเลือก
 5. บูรณาการการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด
 6. ป้องกนัและปราบกรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ
 7. บริหารจดัการระบบงานยติุธรรมในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตด้ว้ยความชอบ

ธรรม
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