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กรอบทฤษฎีที่นํามาใชอธิบายเพื่อทําความเขาใจองคการที่ใชกันท่ัวไปไดแก
1 แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory)
2 แนวคิดการวเิคราะหตามสถานการณ (Situation Analysis/ Contingency Theory)
3 แนวคิดระบบการเมือง (Political System)

ในแงของทฤษฎีระบบ องคการประกอบดวยสวนยอยตาง ๆ หลาย ๆ สวน ทํางาน
ประสานรวมมือกันเพ่ือองคการโดยรวม

แนวคดิทฤษฎีระบบ (System Theory)  
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ในทุกๆ ระบบนั้น มีพลังอยู 2 พลังทีแ่ตกตางกันคือ 

1 พลังในการแบงแยก 2 พลังในการรวมตวั
ผสมผสาน

การศึกษาเชิงระบบ สามารถแบงได 2 ประเภท  

ทฤษฎีระบบปด การมององคกรหนึ่งเปนระบบปดอยางสมบูรณ 
แสดงวาองคการนัน้ไมเคยตดิตอกบัสภาพแวดลอมภายนอกองคการ
เลย ไมเคยแมแตแสวงหาปจจัยนําเขา (input) จากภายนอกเลย 
ดังนั้นการนําทฤษฎีระบบปดมาใชจึงไมมี

ทฤษฎรีะบบเปด องคการท่ีพบเหน็ทัว่ไปในสงัคม มีลักษณะเปน
ระบบเปดแทบทั้งนั้น องคการในทัศนะนี้มีความยืดหยุน และ
เ ป น พ ล วั ต ร สู ง  เ พ ร า ะ อ ง ค ก า ร จ ะ ต อ ง ติ ด ต อ กั บ
สภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเสมอ ดวย
การรับปจจัยนําเขา (input) จากนั้นหนาที่ขององคการใน
ฐานะที่เปนกระบวนการแปรสภาพสิ่งตาง ๆ (transformatio
n process) ใหไดผลผลิต (output) ตามท่ีองคการตั้งใจไว
และสุดทายองคการจะตองไดรับขอมูลปอนกลับ เพ่ือนํา
ผลผลิตของตนเองมาปรับปรุงแกไขการทํางานใหดีขึ้น
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การอธิบายเพยีงเทานีย้งัไมเพยีงพอ เพราะองคการตามทฤษฎี
ระบบเปดยังมีลักษณะอื่นเพ่ิมเติมอีก โดย Kahn กลาววา
-ความต่ืนตัวตอสภาพแวดลอมภายนอก
-การรักษาสมดุลของกิจกรรมภายในเสมอ
-องคการมีความสามารถหาลูทางในการบรรลุเปาหมายของ
องคการไดหลายวิธี
-ลักษณะการทาํงานขององคการจะเปนวงจรที่ทํางานเรื่อยๆ
ไมมีวันหยุด

แนวคิดนี้คลายกับทฤษฎีระบบตรงท่ีใหความสําคัญในความสัมพันธขององคการกับ
สภาพแวดลอม แตการวิเคราะหแนวน้ีไดมองสภาพแวดลอมขององคการลึกซึ้งยิ่งไปอีก 
โดยมองท่ีสภาพแวดลอมในแตละองคการ

ซึ่งในการวิเคราะหอาศัยหลักเกณฑน้ีเปนสิ่งชวยในการมอง
-ตองตรวจสอบสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะกับองคการ
-กําหนดปจจัยที่คาดวามีสวนอยางมากตอการตัดสินใจ
-คิดหาทางเลือกเพื่อตัดสินใจ
-ประเมินทางเลือกตาง ๆ ใหเหมาะกับสถานการณ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกและใชเปนแนวทางในการประเมินการตัดสินใจตอไป

แนวคดิการวเิคราะหตามสถานการณ 
(Situation Analysis/ Contingency Theory) 
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Jeffrey Pfefer ไดกลาววา องคการตามทัศนะน้ีเปนเวทีที่บุคคลและกลุมผลประโยชน
ตาง ๆ  ในองคการตางไขวควาเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการตัดสนิใจอยางไมเปนระบบ
นอกเสียจากสามารถสนองความตองการของบุคคลเปนสวนตัวเทานั้น

การวิเคราะหตามแนวความคิดนี้ จะตองสามารถอธิบายปรากฎการณการแกงแยง
อํานาจในกระบวนการตดัสนิใจวา ผูชนะไดชยัชนะมาไดอยางไร และทําไมอีกฝายถึงแพใน
กระบวนการตัดสนิใจนโยบายนั้น ๆ นอกจากนี้ยังตองพยายามคนหาการกําหนดรูปแบบ
ตาง ๆ ในองคการ การแสวงหาประโยชนจากปจจัย หรือตัวแปรท่ีเพิ่มอํานาจใหกับ
ตนเอง กลาวคอืเปนการตอสูชวงชงิอาํนาจในการตัดสินใจเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรตาง 
ๆ ที่มีอยางจํากัดในองคการ

แนวคดิระบบการเมือง (Political System) 


