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ปัญหาเครอืขา่ย

ในงานพัฒนาชมุชน

ปัญหาภายในเครือขา่ย ปัญหาภายนอกเครอืขา่ย



การบริหาร
จดัการเครือขา่ย

กิจกรรม
ของเครือข่าย

สมาชิก
ของเครือข่าย

ผู้น าเครือข่าย

วิสยัทศัน์
วตัถปุระสงค์
เปา้หมาย

ปัญหาภายใน



มุง่เน้นผลลพัธ์
หรือความส าเร็จ
มากเกินไป

สมาชิกไม่เข้าใจ

ไม่ชดัเจน

สมาชิกไม่ได้ร่วม
ก าหนด

วิสยัทศัน์
วตัถปุระสงค์
เปา้หมาย



มุง่ประโยชน์
สว่นตวัมาก

มีภารกิจมาก

ไม่มีความ
สามารถใน
การถ่ายทอด

ขาดความรู้
และทกัษะในการ

บริหารฯ ขาดบคุลิกภาพ
ในการเป็นผู้น า

ขาดการติดตาม
ประเมินผลงาน

ขาดความ
รับผิดชอบ

ไม่ท างานตาม
บทบาทหน้าท่ี

ขาดวิสยัทศัน์
ท่ีดี

ขาดผู้น า
เครือข่าย

ผู้น าเครือข่าย



เกิดความขดัแย้ง

บางคนมีภาระ
หน้าท่ีมาก

มีงานประจ าท่ี
ต้องรับผิดชอบ

ลกัษณะบางอย่าง
ไม่เหมาะสม หวงัประโยชน์

สว่นตวัมาก

ไม่เตม็ใจ
เข้าร่วม

มีจ านวนมาก
เกินไป

มีจ านวนน้อย
เกินไป

สถานภาพ 
บทบาท

แตกต่างกนั

คณุลกัษณะ
แตกต่างกนั

สมาชิกของ
เครือข่าย



ใช้งบประมาณ
ด าเนินการมากไป

ไมต่รงกบั
ความต้องการ
ของสมาชิก

ถกูครอบง าจาก
บางคน

มีความซ า้ซ้อน
น้อยเกินไป

มากเกินไป

ไม่มีคณุภาพ

ยากและซบัซ้อน
มากเกินไป

กิจกรรม
ของเครือข่าย



เกิดการรวมศนูย์

ขาดแนวร่วม
ในการท างาน

ปัญหาด้าน
บช.และกง.

ไม่มีรายได้
ของตนเอง

เกิดความขดัแย้ง

การประสานงาน
ไม่มีปสภ.

ปัจจยัสนบัสนนุ
ไม่เพียงพอ

ขาดบคุลากร
ท่ีมีความรู้ฯ

เทคนิควิธีการ
ไม่เหมาะสม

โครงสร้าง
ไม่เหมาะสม

การบริหาร
จดัการ



ปัญหาท่ี
มาจาก
ภายนอก

การขยายงาน
ของเครือข่าย
ประเภทอ่ืน

การขยายงาน
ของเครือข่าย
ประเภท
เดียวกนั

เครือข่ายถกู
ครอบง า

กิจกรรมขดั
ผลประโยชน์

ผู้ อ่ืน

คนในชมุชน
ไมม่ีแนวคิด

เจตคติ ค่านิยม
แบบเครือข่าย

ไมส่นบัสนนุ
นโยบายรัฐ



๑.การขยายงานของ
เครือข่ายประเภทอ่ืน

การแข่งขนัเพื่อ
หาสมาชิก

ทนุและทรัพยากร
ลดลง

การท างานของ
เครือข่ายยากขึน้

๒.การขยายงานของ
เครือขา่ย

ประเภทเดียวกนั

เกิดการทบัซ้อนพืน้ที่
ด าเนินงาน

เกิดการแขง่ขนั
ในการท างาน

เกิดการแย่งชิงสมาชิก
ทรัพยากร

ปัญหาท่ีมาจากภายนอก



๓.เครือขา่ย
ถกูครอบง า

สมาชิกขาด
ความเป็นอิสระ

วปส./เปา้หมาย
เปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม

ขาดเอกลกัษณ์
ของเครือขา่ย

ขาดสมาชิกท่ี
มีความรู้ในการ
ด าเนินงาน

เครือขา่ยกลาย
เป็นเคร่ืองมือ
ของผู้ครอบง า

๔.กิจกรรมเครือขา่ย
ขดัผลประโยชน์ผู้ อ่ืน

ไม่ได้รับการสนบัสนนุ
ในการด าเนินงาน

ถกูตอ่ต้าน / ขดัขวาง
ไมใ่ห้ด าเนินการ

ถกูท าลาย
ด้วยวิธีการตา่งๆ

ปัญหาท่ีมาจากภายนอก



ปัญหาท่ีมาจากภายนอก๕.คนในชมุชน
ไมมี่แนวคิดแบบ

เครือขา่ย

ไมต่ระหนกัถงึ
ความส าคญั
ของเครือข่าย

เคยชินกบัการใช้ชีวิต
แบบตวัใครตวัมนั

ไมเ่ช่ือมัน่
ในการท างาน
แบบเครือข่าย

๖.เครือขา่ย
ไมส่นบัสนนุ
นโยบายรัฐ

รัฐบาลไมใ่ห้
ความส าคญั

รัฐบาล
ม่ีไว้วางใจ

รัฐก าหนด
มาตรการ

ควบคมุเครือขา่ย



การบริหารจัดการเครือข่ายให้ประสบ

ความส าเร็จ

การจัดระบบบริหาร

และจัดการเครือข่ายฯ

ปัจจัยสนับสนุนระบบบริหาร

และจัดการเครือข่ายฯ



๑. การจัดผังโครงสร้างของเครือขา่ย

การจัดระบบบริหารเครือข่าย
(Network  Organizing)

และจัดการเครือข่ายฯ
(Network  Management)

๒. การก าหนดระเบียบของเครือข่าย

๓. การก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิก

๔. การจัดระบบสารสนเทศ

๕. การจัดระบบติดต่อสื่อสาร

๖. การจัดระบบการเรียนรู้

๗. การจัดระบบประสานงาน มีการสื่อสารระบบเปิด

มีช่องทางในการประสานงาน

มีกรรมการท าหน้าท่ีประสานงาน
สร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี

น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพมาใช้

๘. การจัดระบบวางแผน

๙. การจัดระบบพัฒนา
สมาชิก

ท าฐานข้อมูลสมาชิก
ตรวจสอบคุณลักษณะสมาชิก

ท าหลักสูตรพัฒนาสมาชิก

จัดกิจกรรมพัฒนาสมาชิก

มีผู้รับผิดชอบพัฒนาสมาชิก

วัตถุประสงค์

ประเภทและรูปแบบ
ขั้นตอน

ช่วงเวลา

วิธีการ

ผู้รับผิดชอบ

๑๐.การจัดระบบ
ติดตามฯ



ปัจจัยที่สนับสนุนระบบบริหารจัดการเครือข่าย

๑.พันธะสญัญาทีเ่หนยีวแนน่ของสมาชกิ

๒.การระดมทรัพยากรมาใช้ได้เพียงพอ

๓.การเสรมิสรา้งพลงั

๔.การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา

๕.การใชก้ลยุทธท์ี่เหมาะสม การปลุกจิตส านึกสาธารณะ

ความรัก

ความรู้

ความเป็นธรรมชาติกลยุทธ์การผนึกก าลัง

การมีส่วนร่วม

ความเป็นหนึ่งเดียว

กระแสผลักดัน

เวทีสาธารณะ

ความต่อเนื่อง

การเรียนรู้



ข้อควรค านงึในการบรหิารจดัการเครอืข่ายฯ

๑. ความหลากหลายของสมาชิก

๒. ความมีชีวิตชีวาของเครือข่าย

๓. การไหลเลื่อนของข้อมูลข่าวสาร

๔. การมีศูนย์ประสานงานที่หลากหลาย

๕. การมีผู้จัดการเครือข่าย 



การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย

๑. เป็นศูนย์กลางในการรวมคน
๒. เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน
๓. เป็นศูนย์กลางในการระดมพลังของชุมชน
๔. เป็นเวทีในการสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ
๕. เป็นศูนย์กลางในการระดมทรัพยากรมาใช้ร่วมกัน
๖. เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของชุมชน
๗. เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน



แนวทางการด ารงรักษาเครือข่ายฯ

๑. การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก

- ส่งเสริมให้สมาชิกได้พบกัน (ประชุม สัมมนา จัดเวที ฯลฯ)

- รักษาความผูกพันระหว่างสมาชิก (ให้มีต าแหน่ง บทบาทหน้าที่)

- จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ (งานสังสรรค์ การแข่งขันกฬีา การศึกษาดูงาน)

๒. การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน / ชุมชนภายนอก

- ประชาสัมพันธ์กิจการเครือข่าย

- ร่วมกิจกรรมกับชุมชนในเทศกาลต่างๆ

- จัดกิจกรรมระดมคนเป็นสมาชิกเพิ่ม

๓. การพัฒนาสมาชิกของเครือข่าย

๔. การจัดกิจกรรมมีประโยชน์อย่างต่อเนื่อง



๕. การสร้างแรงจูงใจให้สมาชิก

๖. การจัดระบบประเมนิและติดตามงาน

๗. การสนับสนุนส่งเสริมสมาชิก

๘. การสร้างสมาชิกใหม่อย่างไม่หยุดยั้ง

แนวทางการด ารงรกัษาเครอืข่ายฯ(ตอ่)



แนวทางการพัฒนาเครือข่ายฯ

๑. การพัฒนาคุณภาพสมาชิก

๒.การพัฒนาแกนน าของเครือข่าย

๓. การพัฒนาระบบบริหารและจัดการเครือข่าย

๔. การระดมศักยภาพของสมาชิกมาใช้ให้เกิดพลังสูงสุด

๕. สนับสนุนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน



แนวทางการพัฒนาเครือข่ายฯ(ต่อ)

๘. การท าแผนพัฒนาเครือข่ายอย่างเป็นระบบ

๙. การจัดระบบสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานของสมาชิก

๑๐. การน าเทคนิควิธีการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมมาใช้อย่างเหมาะสม

๗. การท าเครือข่ายให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

๖. การสร้างวัฒนธรรมเครือข่าย



บทท่ี 6 จบแล้วนะคะ
อ่านทบทวนกันด้วยนะคะ

การเรียนออนไลน์ไม่ยากแค่เรา
ใส่ใจคะ


